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Historia, memoria, relato

“No hay que hacerse ilusiones. El hombre no se acuerda del pasado; siempre lo recons-
truye. El hombre aislado es una abstraccion. La realidad es el hombre en grupo. Yel
hombre no conserva en su memoria el pasado de la mismaforma que los hielos del
norte conservan congelados los mamuts milenarios. Arranca del presente y a través de
él, siempre, conoce e interpreta el pasado™.

Lucién Febvre, Combates por la historia, 1936.

La memoria histdrica es el resultado de una construccién: los integrantes de
una sociedad deben seleccionar primero qué quieren recordar y qué prefieren
olvidar; luego, deben ordenar esos recuerdos y, finalmente, tienen que elaborar
un relato que les dé algun sentido a esos recuerdos.

Por estas razones, toda memoria es parcial, porque recoge una porcion del pa-
sado y la recrea, ordenada y narrada de acuerdo con los puntos de vista y las in-
tenciones de quien o de quienes recuerdan.

La elaboracion de la memoria histérica es un acto colectivo y su resultado es
un saber compartido. Todos los individuos y grupos que conforman la sociedad
participan en esa construccién: construyendo la memoria histérica en el nu-
cleo familiar, el grupo de amigos o en los lugares de trabajo, de estudio o de
recreacion, narrando sucesos del pasado cercano o remoto. Algunos, como los
periodistas y comunicadores sociales, los dirigentes y militantes politicos, los
investigadores de las ciencias sociales, los artistas, tienen la posibilidad de con-
tribuir en la construccion de la memoria a través del ejercicio de su profesién
o de su arte y transmitir a una gran cantidad de personas sus ideas acerca de
qué debe ser recordado y qué debe ser olvidado.

En la sociedad coexisten diferentes memorias, porque las personas vivieron
experiencias diferentes, tienen intereses diversos y defienden distintos valores.

Las memorias no tienen nunca una forma definitiva, no se cristalizan. Se
trata de relatos que siempre estan siendo reelaborados. Porque las circunstan-
cias del presente cambian, y las preguntas que le hacemos al pasado para en-
tender el presente también cambian. La memoria entonces, mas que un relato
acabado, puede ser un vehiculo de permanente interrogacion.

Los autores



SECCIONES Y HERRAMIENTAS

Las voces de los contemporaneos

En la reconstruccion de la historia se amalgaman las voces de los
propios protagonistas de los hechos del pasado, la de los contempo-
raneos que transmitieron sus vivencias y sus puntos de vista a las
generaciones mas jovenes, y la de los historiadores interesados en
comprender y explicar los hechos y procesos sucedidos.

Por esto, en esta serie de libros, en cada uno de los capitulos, el
lector “va a escuchar” las voces de los historiadores que han recons-
truido la historia de cada periodo estudiado y son los autores del re-
lato puesto a disposicidén para ser puesto en interrogacién, modifi-
cado y completado. Y al final de cada capitulo, encontrara una
seleccion de documentos histéricos de la época en los que podra
“escuchar las voces” de contemporaneos de algunos de los sucesos
analizados y leer en las palabras de los protagonistas, algunos de los
debates de la época y las diferentes posiciones que cada uno asumié.

Contenidos expandidos

Algunos contenidos de este libro estan acompafiados por sugeren-
cias complementarias de los autores.

En las columnas de algunas péaginas, el lector puede remitirse a
documentos escritos o audiovisuales, entrevistas y otros contenidos
abiertos y libres disponibles en la web para complementar las lectu-
ras, mediante enlaces reducidos y codigos QR (quick response o “co-
digo de respuesta rapida”, que remite directamente al contenido web
desde cualquier dispositivo de lectura optica al que se le instale un
programa de lectura correspondiente).

Los encontraremos en la pagina con la siguiente estructura:

http://goo.gl/KuikD7



e T 1 TR
Introduccién

Los fundamentos ideol6gicos de la dictadura militar: terrorismo de Estado
y libre mercado (1976-1983).....cciii ettt sttt nnenenen
La consolidacion del régimen politico democratico y la historia cercana (1983-2013).......

Capitulo 1 LA ULTIMA DICTADURA CiVICO-MILITAR: TERRORISMO DE
ESTADO Y CONCENTRACION ECONOMICA

El disciplinamiento politico, econdmico y social (1976-1981).....ccccccvierrerriirirrienereeresrisenenens
El golpe militar del 24 de marzo de 1976: Videla presidente ........cccccvvceieneveecirisnienenes
Las modificaciones del régimen politico y del orden legal constitucional...................

La supresion de los derechos y las garantias constitucionales
Martinez de Hoz ministro de Economia: el Programa del 2 de abril de 1976 ..................
El abandono de la profundizacion industrial........cccococoveveieinieienceeeere e
Inflation y salarios
La intervencion del Estado para asegurar el libre mercado ........ccocccvevvveierenicicnnnn.
Politica fiNANCIEra ¥ FECESION ..ccvicceeie et et
La apertura de la economia
La politica econdmica y las tensiones en el gobierno ...,
Los actores sociales frente al plan €CONOMICO ..o vcvirceieni e
La amenaza de guerra con Chile
El dialogo politico y las propuestas de "blanquear™ el pasado ..........ccccvvrvrvririrnins
La visita de la Comisidn Interamericana de Derechos HUMANOS .......ccccoeereiriciiicnncnnnns
La crisis financiera de 1980 ..........cccooirininineeeeee s

El terrorismo de Estado y la sociedad civil ..

El Estado terrorista .......cccccecvevevinicieineennns
La desarticulacion de la sociedad civil.............
La metodologia clandestina de la represion ..
El derecho y el Estado terrorista ........ccceveeeerssinnenesccsisseenes
Los grupos de tareas y los centros de detencién clandestinos

La sociedad civil: entre la resistencia y el consentimiento ...
LOs partidos POItiCOS .o
Resistencia obreray corrientes sindicales.........ccococevvevvccivennnnns
Las organizaciones guerrilleras: represion y aniquilamiento..
Los organismos defensores de los derechos humanos..............
[ T o 1=T F= N O o o U TP

La crisis econémica y politica de la dictadura militar (1981-1983)......ccccovivnncrnienrennen.

Viola presidente: los intentos de cambiar el rumbo de la politica econémica
El aumento de 1a deuda eXIEINA ......ccociiiriririicee e
Cavallo: la conversién de la deuda privada en deuda publica

Galtieri presidente: el aumento de las tensiones politicas y sociales..
Malvinas: las razones que [levaron a La gUEeTITa . ..cceeeeereesieeseeeee e
Las reacciones de la poblacion ante la guerra de Malvinas .........cccooecvevvveierenennnns
Deltriunfalismo ala derrota
Los efectos politicos de la rendiCiOn ........cccccovevveiiiiiciei e s

Bignone: la blusqueda de una salida concertada......... i
La respuesta de los partidos politicos
La respuesta de los organismos defensores de los derechos humanos .......c..........
Las movilizaciones de diciembre de 1982 ...

La sociedad y la cultura bajo el terrorismo de Estado
El cambio de Mentalidad ... e

La depuracion id@O0I0GICA. ....occuericerecir s

12
13



e

INDICE

El papel de los medios de COMUNICACION......cccvceiiiieeiiec e
La propaganda OfiCial. ... s

La CUIUTE I MIBUO ..t bbbt
La ruptura de los lazos de solidaridad social
La represion en universidades Y 8SCURIAS .....ccoovcuiriicieiniceee e
La reSiSteNCia CUITUTAL ....cciiiieieiciciccc bbb

Fuentes histéricas: Las voces de los contemporaneos

Sobre el golpe civico-militar del 24 de Mmarzo de 1976.....cccccevriivieereinicese s 60
Comunicados de la Junta Militar a la poblacion ... 60

Sobre las denuncias contra la dictadura civico militar ..... ....60
La carta abierta de Rodolfo Walsh a la Junta Militar.........ccoveeiiinsiennccsssere e 60

El testimonio de un secuestrado sobre "la capucha” ... 62
Sobre los objetivos y puntos de vista de los ejecutores del terrorismo de Estado . ...62
El concepto de "crimen ideol6gico”, SegUn Videla .....cccecvivceireeeiiiiceiec e 62

El aval de Nicolaides a la "gesta” de sus subordinados.......ccocovirninninnsrerees 63
La "conquista del hombre", segin Ramo6n Camps
Sobre los organismos defensores de los derechos humanos

Los pafiuelos blancos de 185 MadresS. ... e
Respuesta de Albano Harguindeguy a las Madres ......cccccoveeernsieieneneeissese s 64
Primera solicitada en la que se pide informacién sobre el destino de los desaparecidos . 64
La busqueda de las Abuelas de Plaza de MayO ........cccenieiineriene e 65
Las "locas" de Plaza de Mayo, segun Cortazar
Sobre la movilizacion de la CGT del 30 de Mmarzo de 1982 ..o 65
Articulo periodistico sobre la represion a la movilizacién
€N PlaZza A8 IMIAYO0.....uciiieeitseetee ettt e st se et s st se et e s et e se b s et aetene st et e e enenene 65
Sobre la guerra en 1as iS1as MalViNasS....cccoccciiiiieiiiiincie e b e 66
Testimonio de un soldado que combatid en la guerra de Malvinas......ccoccceovvveeeneveeviennenns 66
Entrevista de la periodista italiana Oriana Fallad a Galtieri .........ccccccovveienveivinsceiese e 67

Capitulo 2 GOBIERNOS DEMOCRATICOS, NEOLIBERALISMO
Y DISTRIBUCION REGRESIVA DEL INGRESO (1983-2001)

La retirada de las Fuerzas Armadas del gobierno ...
Hacia 1as 1eCCIoNES GENETAIES ...ttt en
Los partidos politicos frente a 1as eleCCioNes ...

Los derechos humanos y la campafia electoral ..
ELEriunfo de ATFONSIN .o

El gobierno de Rall R. Alfonsin (1983-1989) ... s
El retorno a la democracia
El alfonsinismo y “la Coordinadora” .......cccceiieeienirieiciesisiere et

El peronismo en la oposicion: ortodoxos Yy reNoVadOresS......ocecnnceeneneesseienenene

La lucha politica por los derechos humanos y la subordinacion del poder militar..
La estrategia del autojuzgamiento MiIlItar ........ccevieiiinincis e
Eljuicio @ 1as juntas Militares. ... s

La ley de punto final .

La rebelion militar de Semana Santa de 1987 .......ccocviiririieinrse s

La gestion del ministro de ECONOMI@ GFiNSPUN ....cc.oviiiireiiecee e
Las consecuencias de la politica econédmica de la dictadura militar

Los diagnOsticoS OPtiMiSTaAS...c.cceirieeieieieeie e

La gestion del ministro de Economia Sourrouille.
El "Plan Austral”y las politicas de ajuste.........
Los sindicatos frente al gobierno de Alfonsin....
Apertura de la economia y reforma del Estado....
ElL"PIAN PHIMAVETA” ..ottt




INDICE

s

Las sublevaciones de los "carapintadas" .
[0 T 4T o= 1 - U3 T o R
El agravamiento de los conflictos y la salida anticipada del gobierno de Alfonsin....... 90
El primer gobierno de Carlos S. Menem (1989-1995)
Las elecciones presidenciales de 1989 ........cccovcieiireiiienineenessse s
Los "decretos de necesidad y urgencia”, y la concentracién del poder politico

La subordinacion definitiva del poder militar: [0S iINAUITOS ......ccoovivvveeiireeiecee e, 93
La politica econ6mica
La reforma econdmica NeOoliberal.........iiec s 94
Cavallo y la profundizacién de la reforma neoliberal......ccocoeceivvciiincin e 95
Flexibilizacién laboraly empleo precario .
Los sindicatos durante el primer gobierno de MenNem ......ccccccevvveeierireeiessise s 97
El Pacto de Olivos y la reforma constitucional de 1994 ........ccoeviivveiennecinsr s 98

El segundo gobierno de Carlos S. Menem (1995-1999)
Las elecciones de 1995: la reeleccién de Menem

La politica econdmica durante el segundo gobierno de Menem ........ccccovceervevevrrsenenens 100
El aumento del desempleo ... 100
Crecimiento econémico, concentracidn de la rigueza y aumento de la pobreza....... 101

El origen del movimiento PIQUETETO ..ot
La ruptura del consenso social y el fin del menemismo ...
El gobierno de Fernando de la RUa (1999-2001)....cccveeirieeieririeeierireeere et seesens
Las elecciones presidenciales de 1999 ...
El triunfo de la Alianza .......ccccoovvvnne
La politica econémica: mas ajuste.

El regreso de Cavallo como ministro de Economia .
Las jornadas del 19 y 20 de diciembre de 2001 ...............

Las renuncias de Cavallo Yy De 1a RUA ....cccccvvvieieericeiisceeeesete et

Fuentes historicas: Las voces de los contemporaneos

Sobre la autojustificacion de la represion MIlItaAr ..o 110
El "documento final" de 1as FUErzas ArmMadas. ... 110
Sobre la presidencia de Rall AIFONSTN ..o 111
Discurso de Alfonsin al asumir la presidencia de la Nacion .......cccocoveivivvceiensecnrinnenn, 111

La "metodologia del terror”segln el “NUNCa MAS" .......c.coeeiirrereiiseeierne e 112
El accionar de las "patotas" 0 "grupos de tareas” ..o .. 113
Alegato final del fiscal Strassera en el juicio a las Juntas militares.......ccococeevvveivrenereennnn, 113
Discurso de Alfonsin en Plaza de Mayo luego del levantamiento militar

en la Semana Santa de 1987 ... s 114

Discurso de Alfonsin en respuesta al presidente de la Sociedad Rural
Guillermo Alchourron ...,
Sobre las presidencias de Carlos Menem
El “salariazo”y la "revolucién productiva”en la plataforma electoral

de Menem-Duhalde para las elecciones de 1989 ......cccccceiirveieniniceinnseie e 115
Discurso de Carlos Menem en la Plaza de Mayo el dia en que asumi6

U oL g [T - W T =Y (o [T o] - SRS 116
Autocritica del general Martin Balza sobre los crimenes de la dictadura ........c.cccccvvnneee. 117

Capitulo 3 GOBIERNOS DEMOCRATICOS, HETERODOXIA ECONOMICAY
DISTRIBUCION PROGRESIVA DEL INGRESO (2002-2013)

El gobierno de Eduardo A. Duhalde (2002-2003)......ccccccceimrireienrieerreniss e seeesesesse e sessesesssssessens 118
La crisis institucional tras la renuncia de De la Rua ... 118

La designacion de Eduardo A. DUhAIdE .......cccovrveiienicciree s . 119

La politica economica: el fin de la convertibilidad y la lucha contra la inflacion ............ 120

La gestion de REMES LENICOV ..covvviieiiieiieiiesie et seee ettt et st es s 120



La gestion de RODErto M. LaAVAGNEA ..ococcceiieeeiiriee e eaes e eeenene 121

LA POITICA SOCIAL wiviiieiiicieeici ettt sa e e s e sennees 122
Los nuevos movimientos sociales: asambleas barriales y organizaciones piqueteras ... 123
El gobierno de Néstor C. Kirchner (2003-2007) ...ccccveieeierneiisesieereseeeeeses e sessssesesessesesesnns 124
Las elecciones de marzo de 2003 ................. .. 124
La asuncién de Néstor Kirchner .. 125
La politica econémica: desendeudamiento y crecimiento con inclusién social................ 126
Obras publicas, infraestructura y reindustrializacion ..........cccccovveviivsieiireecesiieeeens 127
La reconstruccién del Estado
La reforma de 1a COrte SUPIEMA ...t bbb
El restablecimiento de las negociaciones Paritarias .........ccccoveiererrieieresneiesessnennns
La reconstruccién del sistema educativo nacional ...........
Una nueva politica regional: la integracion latinoamericana ..
La politica de derechos hUmanosS.......ccccovveveeiinseie e
La reapertura de los juicios por crimenes de lesa humanidad.......ccccococecvevveiernicnnnnn, 133
El kirchnerismo y la opoSiciONn POIITICA......cccviiririiccrrcre e 134
El PRO en la ciudad de Buenos Aires .......ccccoovevencenne 135
Los gobiernos de Cristina Fernandez de Kirchner (2007-2013).. 136
Las elecciones de 2007 ......ccccoveerrieienieeesiee e .. 136
Hacia una mayor integracion regional: [a UNASUR ......ccccooviieiinnnininnne e 137
Conflictos por la redistribucion de la FQUEZa.....ccocoveeieeeeresecs e 138
Las retenciones a las exportaciones de cereales y oleaginosas .. 138
El enfrentamiento con las entidades agropecuarias.......cc.coee.... .. 139
Heterodoxia econémica para defender el empleo y el consumo interno.......ccoceeveeennne. 140
El avance de las reestatizaciones: el sistema jubilatorio y Aerolineas Argentinas ... 141
Entre la oposicién politica y la crisis internacional......c.ocvecvieineccinsene s 142
La Asignacion Universal por Hijo .....ccccccevviiieiirine, .. 143
La ampliacion de derechosy "la batalla cultural’..........ccooiiiiiiiece e 144
La nueva ley de comunicacion audioViSUal......ccccocoeeveerinreienescse e 144
Ley de Matrimonio Igualitario ............ccc...... .. 145
El Programa Conectar lgualdad........ccoooieerienncnncre e .. 145
2010: de la celebracion del Bicentenario a la muerte de Néstor Kirchner . .. 146
La reeleccion de Cristina Fernandez de KirChNer ... 147
Las €1eCCIONES 08 20 L1 ...t e e 147
La "profundizacién del modelo' .........ccccceene. . 148
La lucha contra el empleo no registrado .. 149
La reestatizacion de YPF ... . .. 149
Crecimiento en CONTEXTO AE CTiSIS..c ittt 150
El cONtrol SODre 185 diViS@S...ciiiiiiriiiririiiciriciriciricie ettt bbbt 150
La revision del sistema de subsidios.............. 150
El control del INDEC y los indices de precios. .. 151
La politica de transporte publico ... .. 151
Los cuestionamientos de [a OPOSICION ... 152
Las elecciones legislativas de 2013 ........cccoveeirirneiinereeeeese e seesenenens 153
La polarizacion politica .. 153
Treinta afios de continuidad deMOCIATICA . .....covieiiiie e 154
Las paradojas del crecimiento econémico con inclusion social y ampliacion
B EIECNOS ittt 154
Logros y cuestiones pendientes 155
Fuentes historicas: Las voces de los contemporaneos
Las asunciones presidenciales desde 2001 hasta 2011 .......ccccerrreeeeeeneneeieeeeeeieiereeeieeees .156
La designacion de Alberto Rodriguez Saa como presidente de la RepUblica ...156
La designacion de Eduardo A. Duhalde como presidente de la Republica......c.ccccovvvvunee. .156

La asuncion de Néstor C. Kirchner como presidente de la Republica,
€l 25 de MAY0 de 2003 .....ccoovoeeiieeeeieeee e ettt eene e .156



La asuncion de Cristina Fernandez de Kirchner como presidenta de la Republica,

el 10 de diciembre de 2007 ... s 156

La asuncion del segundo mandato de Cristina Fernadndez de Kirchner

como presidenta de la Republica, el 10 de diciembre de 2011 ......ccccoiiimiimeienceennnns 156
La politica de derechos humanos y los juicios por crimenes de lesa humanidad durante las
presidencias de Néstor Kirchner y Cristina Fernandez de Kirchner .........cccoiininnnnnns 157

El presidente Kirchner ordena al jefe del Ejército bajar los cuadros

de los dictadores Jorge Videla y Reynaldo BignONe.....ococoenineeninsninneseee e 157

Testimonio de Julio Jorge Lopez en el juicio a Miguel Etchecolatz.......ccoooivicnncnn, 157

Condena a prision perpetua a Alfredo Astiz y Jorge "El Tigre” Acosta,

por crimenes en la ESMA el 26 de octubre de 2011 ......ccccovveiievrninnnsee e 157

Condena a prision perpetua a 16 acusados por crimenes de lesa humanidad en la causa

B O Lo (0T 0= 12 1 o F SRS 157
El conflicto por las retenciones a la exportacion agropecuaria €n 2008 ........ccocoeveevrrecenenennn. 157

Discurso de Cristina Fernandez de Kirchner sobre el conflicto por las retenciones

moviles a la exportacion agropecuaria en Parque Norte el 27 de marzo de 2008 ........... 157

Documento de la Comisién de Enlace de Entidades Agropecuarias sobre el conflicto

con el gobjerno nacional por el cobro de retenciones maviles a la exportacion

de productos primarios, publicado el 27 de mayo de 2008 .........ccccovreererrrevirneie s 157

Debate y votacion en el Senado de la Nacion del proyecto de ley sobre retenciones

moviles a la exportacion agropecuaria el 17 de julio de 2008
La muerte de NESTOr KirChN @ ettt s

La noticia de la muerte de Néstor Kirchner en los medios informativos

internacionales el 27 de 0ctubre de 2010  .....c.cccoirirrirrnr e 158
La presidenta despide a Néstor Kirchner en la Casa Rosada,
28y 29 de OCtUDIE dE 2010 ...oovoeeeireeeeeeis ettt ettt enerenen 158
Las voces opositoras durante los gobiernos de Cristina Fernandez de Kirchner.........cccccu..... 158
Sobre la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual (llamada “Ley de medios"),
SANCIONAAA €N 2009 ..ot 158
Nota de opinién de septiembre de 2009, de la ensayista y escritora Besatriz Sarlo .. 158
Sobre 105 cambios 8N €1 INDEC ... 159
Nota periodistica de abril de 2007 sobre el pedido de la UCR para intervenir
judicialmente €1 INDEC ...ttt ettt 159
Nota periodistica de julio de 2009 sobre las propuestas opositoras para el INDEC .. 159
S o] o] (= I O o 0 o Ko - SRS 159
Nota de opinidn de agosto de 2012, del escritor y ensayista Marcos Aguinis.............. 159
Nota periodistica de enero de 2014 donde se hace una comparacién entre La
[0oTo] o [T F-To [0 &= VAN IF- W 0= Va1 Lo - USSR 159
Sobre las razones de "los cacerolazos” durante 2012 .......cccovoinnnnnnnnnnnnne e 159
Nota de junio de 2012, del filésofo y ensayista Ricardo Forster sobre
los cacerolazos del MOMENTO......cociiiiice s 159
Nota de septiembre de 2012, de la ensayista y escritora Beatriz Sarlo sobre los
cacerolazos del MOMENTO ... bbb er e 159

Debate: ;"década ganada" o "década perdida"™? .......riiinneiiinnnienenes
Nota de opinién de mayo de 2013, del periodista Federico Vazquez
Nota de opinién de mayo de 2013, del filésofo y escritor Tomas Abraham.................. 159
Entrevista de junio de 2013 al economista y filosofo francés Guy Sorman ...

BIDHOGIAfia .ovcviieeeieciccc et




Marcha de las Madres de Plaza de Mayo en 1983 reclamando por el paradero de los detenidos desaparecidos.

Die.: L F. Galtieri
asume la
presidencia.

Abr.: Madres de ¢
desaparecidos
inician la
resistencia.

24 mar.: Golpe
civico militar
autodenominado
'Proceso de
reorganizacion
nacional”. Jorge
R. Videla preside
la Republica.

9 Dic.: Tercera

Dic.: Aifonsin . 1 o
ordena la creacién Dic.: lll'ebeh(_)n de ) 27 mar.: Firma
i ! i . el Tratado del
de la CONADEP. Sentencia | "carapintadas del Tratado del
condenatoria p Ene: Segunda (l\:/lergadg s
) o e it 0 omun del Sur
égudrlrsé: II{QiAlfonSIn :ﬁljdggg_a rebelion d(ej (Mercosur).
"carapintadas”.

o 14jun.: Las presidencia. o - 22ag.:lue
tropas de la nueti
argentinas o ~ Dic.: Ley de Oct.. y dic.: A 17 mar Constituc)

; 30 oct.: Radl Y .y dic.: . ;
se rinden Aiforsin gana las punto final. Indultos a los : Atentado a Nacional 1
?nte las elecciones represores de ! la Embajada
nquﬁ[‘cZ:rSta . presidenciales. la dictadura. : de Israel. ( 18jul:
P . Atentado j
britanicas. » May.: Ley de 8 jul.: Aifonsin contra la
Sep.:La : obediencia presenta su AMIA
2 abr.: Camara + debida. ﬁnunciay a l14nov.:
Comienza Federal de 9 Abr.: Primera enem asurme Menem y
la Guerra Apelaciones ; rebelion de la presidencia. Aifonsin maya:!
ueda a ili fi | 014 "
de q I militares irman ¢ - Menemd
Malvinas. cargo del ; “carapintadas” 14 mayo: Pacto de  reelegido
Juicio a las I contra losjuicios Carlos S Olivos. : &si%en‘
Juntas™. mal Ejército. Menem gana ! Por a
las elecciones i -
i Republia

DICTADURA CIVICO-MILITAR Y TERRORISMO DE ESTADO

76 77 78

| APERTURA DE LA ECONOMIA: ABANDONO DE PROFUNDIZACION

79 1980 '8 g2 83

r DE INDUSTRIALIZACION Y AUMENTO DE DEUDA PUBLICA

1976,

2 de abril: José
Alfredo Martinez
de Hoz anuncia
el plan
econémico de la
dictadura.

1982,
noviembre:
Cavallo decreta
la estatizacion
de la deuda
privada
fraudulenta

« 3sept.: La CGT realiza
el primero de trece
paros generales contra
la politica econémica
de Aifonsin.

# DOc -Bernardo Grinspun
asume como ministro
de Economia. Aumento
de salarios,
especulacion financiera
yaumento de la
inflacion.

« Jul:
Sourrouilie
anuncia el
Plan
Austral.

Sourrouille
anuncia la
aperturade la
economiay la
reforma del
Estado.

presidenciales.

AJUSTE DE LA ECONOMIA E HIPERINFLACION

CON DISTRIBUCION REGRESIVA DE LA RIQUEZA

. )

f Abr.: El gobierno

suspende el
pago de los
intereses de la
deuda externa.

Ag.: Sourrouille
anuncia el ‘Plan
Primavera'.
Especulacién
financiera 'y
aumento
acelerado de la
inflacion.

PROFUNDIZACION DE APERTURA Y DE

9 Mar.:
Hiperinflaclon.

i Abr.: Sagueos

. envarias

; provincias.

| Estado de sitio

;Y represion.

= Ag.-sept.: Ley de
Reforma del
Estado y
Emergencia
Econdmica.

ENDEUDAMI:,

¢ 20 mar.: Cavalio,
ministro de
Economia, anuncia
el Plan de
Convertibilidad.

Nov.:
Privatizaciones
de Entel,
Aerolineas,
areas petroleras,
FF.CC. y red de
caminos.

Dic.: Nueva
hiperinflacion.



I10S DfsaPa

4 nov.: Cumbre de
las Américas en

24 oct.: Elecciones 19 y 20 de die.:
"nacionales: El Renuncia de Mar del Plata. f 27oct:Enlas
‘adical Fernando de Cavallo yde No al ALCA. 17 jul.: Bl Senado rechaza el elecciones legislativas,
j Ruaeselegido De la Rla. . proyecto de retenciones el oficialismo
Residente con la 14jun.: Reapertura moviles del gobierno nacional. mantiene la mayoria
coalicion Alianza. 26jun.: de juicios por en el total del pais,
Asesinato de ;rlmen_eds ge lesa 11 mar.: Anuncio de la pero obtiene el
M Kosteki y umanidad. resolucién 125 sobre segundo lugar en los
. D. Santillan en retenciopes a las exportaciones principales distritos
Oct.: Renuncia el Avellaneda agropecuarias. electorales.
vicepresidente '
Carlos Alvarez. ) .
len.:la 25 Tayo. ;
gestor B
ﬁ:;rggtlie\fa Kirchner » Die.: Cristina = Creacion de
Ag.: Denuncias de designaa asume Fernandez de UNASUR.
sobornos en el Eduardo como i Kirchner asume su 10 die.: Cristina
Senado para Duhalde Presidente. primera * Fernandez de
aprobar leyes de como presidencia. « Kirchner asume
flexibilizacion Presidente 27 abr.: i ) « 27 oct.: . susegundo
laboral. de la Néstor | < Oct.: Elecciones . Muere | man_dato Ccomo
Republica. Kirchner j hacionales. Gana i Néstor . presidenta de la
gana las Cristina ; Kirchner. | Republica.
elecciones j Fernandez de
nacionales, j i Kirchner.
7z
- I N
; DEMOCRATICOS Y ESTADO DE DERECHO
cia de Fernando de la Rua Presidencia de Eduardo A Duhalde lzfresidenciq de Cristina Fernandez de Kirchner
13/12/1999 hasta 20/12/2001 2/1/2002 hasta 25/5/2003 10/12/200niast"mz2/20"
Presidencia de Néstor Kirchner 2.° presidencia de Cristina
W m 25/5/2008 hasta 10/12/2007 Fernandez de Kirchner Desde 10/12/2011

2000 o1 .02 '03 '04 'OS 06 ‘07 08
|

> DE LA ECONOMIA: PRIVATIZACIONES,

97 '98 '99 09 2010 'u 12 '13

RECONSTRUCCION DE LA INTERVENCION ESTATAL REINDUSTRIALIZACION,

IRTIBILIDAD DESENDEUDAMIENTO, INCLUSION SOCIAL
CON DISTRIBUCION PROGRESIVA DE LA RIQUEZA
3may.: El
‘quetes en ) 3 die. Congreso
Zjtral-Coy  Comienza ! ga\?alllce)" 29oct.: Nacional
General la recesion anuncia el 6 de en.: 15 de die.: Creacion de  aprobo la
Hascom.  econémica. kit Duhalde Kirchner Mar el _Abr.: Cortes de la Asignacion  expropiacion
. anuncia la anunciael  Congreso rutalpromovitgos g_r_uversal por  del 51% dg las
. _ derogacion de agode la  Nacional por la "Mesa de 1] para acciones de
RuEanFenggg 9 19y20de die. |5 eyde gegda al autorizalas  Enlace Proteccion YPF.
_=yde Empleo 0 ; Estallido social - convertibilidad EMI. primeras Agropecuario’”. Social.
~ exibilizacién el 13% de : y represion. establece la sta-
dxiral salarios y y establedt reest Sept.:
xiral). iubilaciones pesificacion tizaciones. ooepLe 14 die.:
i - e 23dedic- ® asimétrica. - 20m Reestatizacion 1e..
presidente oo de Aerolineas Creacion del
Rodriguez Saa D acién d Argentinas. e
9 | erogacion de Bicentenario
anuncia la el la Ley de , Nov.: para el
suspe(rj\sml)n e Reforma Laboral Reestatizacion Desendeu-
pago de la (de flexibili- del sistema damiento y la
deuda externa. zacion). Estabilidad.

jubilatorio.



12 HISTORIA ARGENTINA |1976-2013

Narrar la historia
reciente

Narrar e intentar explicar la
historia de un periodo tan
reciente como el que
estudia este libro significa
un serio desafio. Algunos
historiadores afirman que no
se puede escribir la historia
de los Gltimos diez o veinte
afios, porque la distancia es
insuficiente y no es posible
ver, con claridad ni con la
suficiente perspectiva, el
proceso estudiado.
Sostienen que el historiador
estd demasiado
"contaminado” de las
pasiones politicas del
presente y que, por lo tanto,
no puede realizar un analisis
“objetivo” de la realidad.
Otros, en cambio, estan
convencidos de que, asi
como todos los seres
humanos hacen la historia
todos los dias, los
historiadores y los
estudiosos de las cuestiones
sociales pueden contribuir, a
través del analisis, a
entender por qué paso lo
que paso en tiempos
remotos o cercanos.

Los relatos sobre el pasado
mas lejano o0 mas cercano
estaran siempre,
inevitablemente, cargados
de "subjetividades", de
puntos de vista particulares.
No se puede escribir una
historia neutral, porque todo
estudio sobre el pasado se
realiza a partir de las
preocupaciones y de las
perspectivas del presente. *1

LOS FUNDAMENTOS IDEOLOGICOS DE LA
DICTADURA MILITAR: TERRORISMO DE ESTADO Y
LIBRE MERCADO (1976-1983)

El régimen dictatorial se propuso un disciplinamiento generalizado
de la sociedad argentina. Para alcanzar este objetivo, ejercié dos ti-
pos de violencia sistematica: la violencia del Estado y la violencia del
mercado.

Sobre la base de los principios de la doctrina de la seguridad na-
cional, a partir de 1976 la violencia del Estado avanz6 hasta el pun-
to de transformarse en terrorismo de Estado. Terrorismo de Estado
significa que el monopolio de la fuerzay la portacion de armas, que
los ciudadanos consienten en un Estado de derecho —y que sostie-
nen con el pago de los impuestos— para que garanticen la vigencia
de sus derechos individuales, se vuelven en su contra. Es decir, el
terrorismo de Estado comienza cuando el Estado utiliza sus Fuer-
zas Armadas contra los ciudadanos y — controlando la totalidad de
las instituciones que dependen del gobierno— los despoja de todos
sus derechos fundamentales y también de la vida. El Estado se con-
vierte en un terrorista cuando hace uso de la tortura, oculta infor-
macién, crea un clima de miedo, margina al Poder Judicial, produ-
ce incertidumbre en las familias y confunde deliberadamente a la
opinién publica. Frente a este Estado, los ciudadanos se sienten y
realmente estan totalmente indefensos y sujetos al arbitrio de la vo-
luntad de quienes se han arrogado la autoridad. En estas condicio-
nes, ser testigo, victima o afectado por una accioén del terrorismo de
Estado crea confusion y paralisis. ,

Las teorias econdmicas basadas en el concepto de libre mercado
fueron reformuladas hacia fines de la década de 1970 por la corrien-
te conocida como neoliberalismo econémico. En una economia orga-
nizada segun los principios del neoliberalismo, es el mercado y no
el Estado, el que asigna los recursos a la sociedad. Los neoliberales
suponen que el libre juego de la oferta y la demanda determina qué
sectores sociales, y mas aun, qué individuos obtienen los medios
gue necesitan para satisfacer sus necesidades basicas o mantener
sus niveles de consumo y quiénes no. En sus versiones mas extre-
mas, las teorias del libre mercado dejan ala libre asignacién no solo
el trabajo, sino también otros bienes, como la salud y la educacioén.
Segln esta teoria, los individuos que se comporten mas eficiente-
mente —ya sea como productores, trabajadores o consumidores—
seran los que obtengan mayores beneficios.



LA CONSOLIDACION DEL REGIMEN POLITICO
DEMOCRATICO Y LA HISTORIA CERCANA (1983-2013)

Entre 1983 y 2011 se sucedieron los gobiernos constitucionales de
Radl Alfonsin, Carlos Menem, Fernando De la Rua, Adolfo Rodri-
guez Saa, Eduardo Duhalde, Néstor Kirchner y el primer mandato
de Cristina Fernandez de Kirchner. A fines de diciembre de 2013,
continuaba la segunda presidencia de Fernandez de Kirchner, reelec-
ta en 2011, hasta diciembre de 2015.

Durante estos afios, fueron muchos los problemas econdmicos,
politicos, sociales y culturales heredados de la dictadura militar. Al-
gunos de esos problemas —en particular el juzgamiento de los res-
ponsables del terrorismo de Estado— comenzaron a ser resueltos,
con avances y retrocesos, durante la presidencia de Alfonsin. Tam-
bién por entonces, la sociedad argentina se manifesté dispuesta a
defender la vigencia de la democracia y el Estado de derecho. Sin
embargo, muchas de las consecuencias negativas de la politica eco-
nomica de la dictadura no pudieron ser resueltas durante la transi-
cion, y fueron profundizadas por el neoliberalismo econémico y so-
cial impuesto durante la década de los dos gobiernos de Menem. A
continuacion, la aplicacion de mas neoliberalismo hizo inviable el
gobierno de De la Rda, y la crisis estallé en diciembre de 2001.

Desde 2003, comenz0 a desarrollarse un lento e inédito proceso
de reconstruccién de la capacidad del Estado nacional para interve-
nir en la orientacion de las politicas econdmicas, sociales y cultura-
les, como asi también en su capacidad para orientar la inversion pri-
vada a través de la inversién publica; ademas del sostenimiento de
la demanda del mercado interno, con resultados que se reflejaban
en los indices de crecimiento econdmico, la distribucién progresiva
del ingreso y el mejoramiento en los indices de desigualdad.

En este periodo ha sido posible que amplios sectores de la socie-
dad argentina expresaran libremente su disconformidad en relacién
con medidas tomadas por los gobiernos, y manifestaran su desacuer-
do con formas y estilos de las diferentes gestiones gubernamenta-
les. No obstante, esta consolidacion ocurrio alo largo de un proceso
en el que, en situaciones criticas, algunos gobiernos provinciales y
nacionales reprimieron violentamente la protesta social.

Luego de 30 afios de ejercicio de la democracia y aun luego de
profundas crisis econdmicas, el Estado de derecho y el régimen po-
litico democratico se encuentran afianzados, y la mayoria del pueblo
argentino aprendiod a valorarlos como régimen de gobierno y como
forma de vida.

INTRODUCCION 13

Enseiar la
historia reciente a
las jovenes
generaciones

Aunque narrar la historia de un
periodo tan reciente e intentar
explicarla significa un serio
desafio, resulta fundamental
ensefiar la historia argentina
contemporanea.

Ensefiar historia reciente a los
nifios y a los jovenes en la
escuela significa contribuir a la
formacién de su pensamiento
histérico y proporcionarles
herramientas intelectuales
para analizar, comprendery
explicar(se) la realidad social
de la que forman parte, asi
como los procesos histdricos y
los cambios sociales de los que
son protagonistas.

En palabras del historiador
inglés J. Clark, "la controversia
estalla porque una historia
para la escuela conlleva,
ademas de aspectos técnicos,
la iniciacion en una cultura a
través de la transmision de una
herencia": lo que esta en juego
es el uso publico de la historia
y el conflictivo proceso de
construccion de la memoriay
de la identidad.

Los cientificos, los docentes y
los estudiantes son sujetos que
pueden pensar, explicar e
interpretar la realidad. No hay
historia sin interpretacion.
Elegir un marco interpretativo
y explicitarlo a los estudiantes
0 a los lectores es el mejor
camino para terminar con una
ensefianza y con un relato
supuestamente neutros que
nos privan de un enorme
caudal de ideasy de
explicaciones, y que nos
limitan en el ordenamientoy la
comprensién de la realidad. «|
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LA ULTIMA DICTADURA
CIVICO-MILITAR:
TERRORISMO DE ESTADO
Y CONCENTRACION
ECONOMICA

EL DISCIPLINAMIENTO POLITICO, ECONOMICO Y SOCIAL
(1976-1981)

El golpe militar del 24 de marzo de 1976: Videla
presidente

El 24 de marzo de 1976, la Junta de Comandantes en Jefe de las Fuerzas
Armadas —integrada por el general Jorge R. Videla, el almirante Emilio
E. Massera y el brigadier Orlando R. Agosti— derrocé a la presidente
constitucional Maria Estela Martinez de Perén y asumié el gobierno del
pais. Los jefes militares denominaron “proceso de reorganizacién nacio-
nal” a la gestién que comenzaban.

Igual que en 1966, los sectores capitalistas y una gran parte de la po-
blacion esperaban que, frente a la aguda crisis que atravesaba la sociedad
argentina, el nuevo gobierno militar reimplantara el orden y normaliza-
ra la economia. Pero hubo profundas diferencias entre los mecanismos,
las metodologias y las politicas llevadas a la practica por los gobiernos
militares anteriores y los que implemento la dictadura que tomé el go-
bierno el 24 de marzo de 1976.

En relacién con el ejercicio del poder politico, la Junta buscé evitar los
problemas de personalizacion del poder y las dificultades para la suce-
sion que habia enfrentado el anterior gobierno militar entre 1966 y 1973.
En el régimen dictatorial instalado desde marzo de 1976, la Junta Mili-
tar, compuesta por los comandantes en jefe de las tres armas, era la maxi-
ma autoridad del Estado y tenia atribuciones para fijar las directivas ge-
nerales del gobierno, para designar y reemplazar al Presidente y a todos
los otros funcionarios del gobierno. Sus decisiones eran por mayoria,
excepto en el caso de designacion o revocacion del Presidente, decision
para la cual se exigia unanimidad. Para garantizar el ejercicio conjunto
del poder por parte de la Junta Militar, las tres armas se repartieron se-
gun un criterio aritmético —el 33% para Cada una— el control de las
distintas jurisdicciones e instituciones estatales (gobernaciones de pro-
vincias, intendencias municipales, ministerios).



CAP. 1 |LA ULTIMA DICTADURA CiVICO MILITAR: TERRORISMO DE ESTADO Y CONCENTRACION ECONOMICA (1976-1981) 15

Las modificaciones del régimen politico y del orden
legal constitucional

La Junta Militar que asumio el gobierno disolvié el Congreso nacio-
nal, las legislaturas provinciales y los concejos deliberantes, y otorgo
facultades legislativas al Poder Ejecutivo. También cambié la com-
posicion de la Corte Suprema de Justicia, de los tribunales superio-
res de provincia y declaré en comision a todos los jueces. Aquellos
funcionarios judiciales que eligieron ser confirmados tuvieron que
jurar fidelidad al documento titulado “Actas y Objetivos del Proceso
de Reorganizacién Nacional”.

En esa oportunidad, los jefes militares no solo suspendieron las
funciones legislativas de las Camaras de Diputados y de Senadores,
sino que las reemplazaron por una Comision de Asesoramiento Le-
gislativo (CAL). La CAL estaba integrada por nueve oficiales —tres
por cada arma— Yy se encargaba de redactar los decretos del gobier-
no, a los que llamaron “leyes”.

A través de estas modificaciones en el régimen legal constitucio-
nal desaparecio la divisién de poderes del sistema republicano. La
Junta de Comandantes concentrd, de hecho, las facultades ejecutiva,
legislativa y judicial del gobierno y quedé eliminada la posibilidad
de recurrir a la Justicia para garantizar los limites del ejercicio de
un poder arbitrario.

Emilio Eduardo Massera, Jorge Rafael Videla y Orlando Ramén Agosti.

Ultima dictadura civico
militar: 1976-1978.

http://goo.gl/DVnBHp

primarias y
funcionaran
los bancos

Tapa del diario Clarin del 26 de
marzo de 1976.
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Huelga y pena
de muerte

La Argentina se convirtié en
un pais ocupado por sus
propias Fuerzas Armadas y
sus ciudadanos con todos
sus derechos conculcados,
transformados en habitantes
de una gran carcel
arbitraria, sustentada en la
ilegitima legislacion de los
usurpadores. Baste un
ejemplo: el4 de noviembre
de 1977, los medios de
prensa publicaron un
comunicado oficial del
Comando del Primer Cuerpo
de Ejército que decia: “En las
proximidades de
Constitucién una patrulla de
las fuerzas legales
sorprendid a un activista
gue incitaba al cese de las
actividades y trataba de
impedir la concurrencia al
trabajo de algunos
operarios, siendo abatido
por el fuego. Las fuerzas
legales cumplian con la
mision impuesta, tendiente
aasegurar la libertad de
trabajo". <|

Eduardo Luis Duhalde, El Estado
terrorista argentino, 1983.

La supresion de los derechos y Las garantias
constitucionales

El gobierno militar también suprimié los derechos civiles y las li-
bertades publicas, anulé las garantias constitucionales y creé nuevos
instrumentos juridicos.

Un hecho que tuvo graves consecuencias fue la suspensién de la
vigencia de la tltima parte del articulo 23 de la Constitucién Nacio-
nal. Este articulo establece en qué condiciones el gobierno puede
declarar el estado de sitio, una medida excepcional autorizada en
casos de conmocion interior o de ataque exterior que incluye la sus-
pension de las garantias constitucionales durante su vigencia. Sin
embargo, en su ultima parte, el articulo 23 ordena expresamente:
“Pero durante esta suspension no podra el presidente de la Republi-
ca condenar por si ni aplicar penas. Su poder se limitara en tal caso
respecto de las personas, a arrestarlas o trasladarlas de un punto a
otro de la Nacion, si ellas no prefiriesen salir fuera del territorio ar-
gentino”.

La suspension de esta garantia individual se vio agravada porque
el Poder Ejecutivo, en virtud de las facultades que emanan del esta-
do de sitio, decidié poner a su disposicion una numerosa cantidad
de detenidos. El uso de esta facultad significd, de hecho, la imposi-
cién de severas condenas sin formulacion de cargos ni juicio previo,
violando sistematicamente el derecho a justa defensa.

El gobierno militar suspendié las actividades de los partidos po-
liticos y de los sindicatos. Disolvié la CGT y la CGE, e intervino sin-
dicatos y federaciones obreras. También suspendié los derechos y
las garantias constitucionales de los trabajadores, como el derecho
de huelga (accion para la que establecié una pena de hasta 10 afios
de prisién). La desarticulacion de las organizaciones obreras —en
particular de aquellas cuyos dirigentes tenian posiciones mas com-
bativas— fue considerada un requisito necesario para la aplicacion

de un plan econémico
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Tapa del diario Clarin del 23 de
abril de 1976. Los militares
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Martinez de Hoz ministro de Economia: el Programa
del 2 de abril de 1976

La Junta Militar designé ministro de Economia a José Alfredo Mar-
tinez de Hoz, un representante del liberalismo econémico ortodoxo
y muy relacionado con los organismos y centros financieros inter-
nacionales. Efectivamente, alos pocos dias del inicio de la gestion
de Martinez de Hoz, el Fondo Monetario Internacional aprobdé
— con sorpresiva rapidez— un crédito de 110 millones de délares
que permitido mejorar el nivel de reservas de divisas disponibles
en el Banco Central. El ministro también cont6 con el apoyo de los
sectores capitalistas que concentraban el mayor poder econémico
en la Argentina.

El 2 de abril de 1976, Martinez de Hoz presento su “Programa de
recuperacidn, saneamiento y expansiéon de la economia argentina”.
Anuncio que habia sido aprobado por la Junta Militar y que sus ba-
ses fundamentales eran las siguientes:

“Lograr el saneamiento monetario y financiero indis-
pensable como base para la modernizacion y expansion
del aparato productivo del pais, en todos sus sectores, lo
gue garantizard un crecimiento no inflacionario de la
economia. Acelerar la tasa de crecimiento econémico.

Alcanzar una razonable distribucion del ingreso, pre-
servando el nivel de los salarios en la medida adecuada
a la productividad de la economia”.

En esa oportunidad el ministro sefialé que, en el cor-
to plazo, el programa debia dominar lo que llamé “los
tres incendios™ la inflacién, la deuda externay la rece-
sion, o sea, la caida en los niveles de produccion. Y se-
fialé que el objetivo basico era implantar en el pais una
“economia de produccion”, en reemplazo de la “econo-
mia de especulacién” preexistente.

El 2 de abril de 1976, Martinez de Hoz present6 el
control de la inflacion como el objetivo fundamental, a
fin de estar en condiciones de avanzar hacia las metas
fijadas para el mediano y el largo plazo. Pero ya entonces fue posi-
ble entrever los principios neoliberales que iban a orientar la politi-
ca econémica del gobierno militar en forma global.

LASVOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Las denuncias contra la
dictaduracivico-militar.

Pagina 60.
Documentos 2y 3.

Martinez de Hoz (izq.) y Videla
(der.) representaron fa alianza
entre el sector mas concentrado
de laburguesia y las Fuerzas
Armadas. La violencia del
Estado y laviolencia del
mercado fueron los
instrumentos utilizados para
disefiar un modelo de exclusién
de las mayorias.
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Reduccioén del
gasto publico y
del déficit fiscal

Otra de las claves de la
politica econdémica de
Martinez de Hoz para
controlar la inflacién fue la
reduccion del gasto publico
y del déficit fiscal, a los que
el ministro sefial6 como
"motores principales” de la
inflacion argentina. La
medida fundamental a
través de la cual logré la
reduccién del gasto del
Estado—sin producir
despidos masivos— fue el
congelamiento de los
salarios de todo el personal
de la administracion
publica. Los funcionarios
también anunciaron un plan
de privatizaciones de las
empresas del Estado. Solo
las de interés estratégico
guedarian en manos del
Estado; las otras, luego de
un periodo de transicién en
el que el Estado se haria
cargo de sanear su
administracion, pasarian al
sector privado.. |

1976-2013

El abandono de La profundizacion industrial

Para reactivar la economia del pais el equipo econémico propuso
una reinsercion de la Argentina en la nueva division del trabajo de
la economia capitalista internacional segln las ventajas comparati-
vas que ofrecia el sector primario, agropecuario y minero. Esto sig-
nificaba también no profundizar la industrializacion como ndcleo
dinamico de la economia.

Hasta fines de 1977, la actividad econ6mica fue impulsada por la
expansion del sector agricola, que dinamizd las producciones indus-
triales estrechamente vinculadas, como tractores, maquinaria agri-
cola, fertilizantes. Sin embargo, el equipo econémico entendié que
esta expansion por si sola resultaba insuficiente para asegurar el
crecimiento autosostenido del pais.

Martinez de Hoz consideraba las inversiones extranjeras como
un elemento esencial “para reducir el costo social del proceso de ca-
pitalizacion del pais y acelerar su tasa de crecimiento”, y esperaba
gue los capitales extranjeros se radicaran en el sector agropecuario
y en los sectores petrolero y minero. De acuerdo con las metas pre-
fijadas, la futura reactivacion debia estar basada en la intensificacion
de la produccién agropecuaria, la instalacién de nuevas agroindus-
trias orientadas hacia el mercado internacional, la expansién de la
produccion de petréleo y gas, yun programa de desarrollo de lagran
mineria.

Inflacion y salarios
*

El gobierno propuso un fuerte y brusco retroceso en el poder ad-
quisitivo de los salarios. Martinez de Hoz anunci6 al “sector obrero
que el salario real debia descender relativamente hasta ponerse a
nivel con la productividad de la economia y mantenerse asi hasta
que la situacion cambiara”, y dispuso su congelamiento por tres
meses. Esta medida — que significo la pérdida de mas del 30% del
poder adquisitivo de los salarios— fue complementada por mas
disposiciones tendientes a garantizar el disciplinamiento de la cla-
se obrera: las reformas a la Ley de Contrato de Trabajo y la elimi-
naciéon de las convenciones colectivas. Segun el secretario de Pro-
gramacion y Coordinacion Econémica Guillermo Walter Klein, se
trataba de un “aporte que necesariamente debemos pedirles, ya que
no existen alternativas y es por ese motivo que requerimos que con-
tribuyan con generosidad”.
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La intervencion del Estado para asegurar el Libre mercado

A principios de 1977, el rebrote de la inflacion —después de algu-
nos meses de significativa disminuciéon de los indices— llevo al
equipo economico a justificar la postergacion de la anunciada y es-
perada reactivacion de la economia, porque el control de la inflacion,
objetivo considerado requisito para el logro de los demas, estaba in-
sumiendo mas tiempo que el previsto.

El fracaso del esquema antiinflacionario enfrent6 al equipo eco-
noémico con los limites que la realidad imponia a la doctrina neoli-
beral: las medidas automaticas de estabilizaciéon ordenadas a partir
del libre juego de la oferta y la demanda no resultaban suficientes
para eliminar las presiones inflacionarias. Desde entonces, y en con-
tradiccién con los principios que proclamaban, fue cada vez mayor
la intervencion del Estado para asegurar el libre mercado.

En marzo de 1977 se estableci6 una tregua de precios por 120
dias, durante la cual “los empresarios tenian que deponer sus pre-
tensiones alcistas y absorber los ajustes salariales” que se autoriza-
ron desde el 1 de ese mes. En el mismo lapso, el Estado postergo los
incrementos en los precios de los combustibles.

La medida fue muy criticada, incluso por miembros del equipo
econdmico, y a partir del
dia 121 los precios a u -
mentaron aceleradamen-
te. El ministro, entonces,
retomo la ortodoxia libe-
ral y avanzo en la elimi-
nacion de los controles
de precios, no solo de los
bienes, sino también del
dinero.

Con el proclamado ob-
jetivo de atraer las inver-
siones extranjeras que
debian reactivar la eco-
nomia del pais, el equipo
econoémico Sse Propuso
crear un mercado de ca-
pitales que resultara atrac-
tivo a los inversores ex-
tranjeros.

ANUNCIARONELPROGRAMA
PARA EL REORDENAMIENTO
DE LA ECONOMIA NACIONAL

onti ~ bjicael @
n y @ (ifivnoNomte yqumno :

agfiusKieiaM$§
Disponen la liberacion de precios
S P EN 0
El gobierno establecera los salarios

Aumentan los combustibles y elgas
~~~ fSHH 1

Fue modificado el régimen impositivo
TO SSIAMHMEt

AnulanlaLey deInversiones Externas

La reforma
financiera

E li dejunio de 1977,
Martinez de Hoz anunci6
una reforma financiera que
significé la completa
liberalizacion del mercado
financiero. La nueva ley
autorizaba "un mercado
libre del dinero”, en el que
las tasas de interés se
definian a través de la oferta
y la demanda; establecia la
garantia de los depdsitos a
cargo del Banco Central y
fomentaba los depdsitos a
interés. Ademas, creaba
amplias facilidades para la
instalacién de nuevas
entidades bancariasy
financieras. En particular,
otorgaba una serie de
privilegios, por dos afios, a
las entidades del interior del
pais para que pudieran
enfrentar la competencia de
los grandes bancos de la
Capital Federal y las
sucursales de los bancos
extranjeros. |

Tapa del diario Clarin del 3de
abril de 1976. El alza del precio
de las acciones, el mismo dia en
que Martinez de Hoz anuncié su
Programa, puso de manifiesto
que los capitalistas que
controlaban el mercado
financiero apoyaban las
propuestas del ministro.
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Politica financiera y recesion

Después de la liberalizacién del sistema financiero, durante la se-
gunda mitad de 1978, el equipo econdmico buscé crear las condicio-

ES O KRN

Caricatura del ministro

nes para que subieran las tasas de interés. A través de un con-
junto de medidas, el Estado redujo la cantidad de moneda
circulante y, al mismo tiempo, las empresas publicas comen-
zaron a pedir créditos al sistema bancario y financiero. El au-
mento de la demanda de dinero origind el incremento de las
tasas de interés, que se acelerd rapidamente. Una vez impul-
sada la tendencia, el Banco Central comenzé a disminuir su
regulacion sobre el sector.

El aumento del precio del dinero tuvo un efecto recesivo
casi instantdneo. Las empresas que habian tomado créditos
Se encontraron con costos crecientes y reaccionaron liquidan-
do sus stocks de mercaderias y, en muchos casos también,
sus bienes de capital e instalaciones. Esta situacion impulsé
la caida de la actividad industrial.

Durante todo 1978, el equipo econémico continué toman-
do medidas que buscaban profundizar la liberalizacidon del
mercado financiero: redujo el plazo minimo autorizando a las
entidades financieras para tomar depdsitos indexados (de 6
meses a i mes y luego de 30 dias a 7 dias) y permitio la entra-
day salida de capitales extranjeros en un plazo minimo de 24

Martinez de Hoz publicada por horas. Desde mediados de 1978, ademaés, el Estado regulé la canti-

larevista Humor en enero de

1983. dad de moneda circulante a través de la Cuenta de Regulaciéon Mo-
netaria que establecia el encaje minimo, es decir, el porcentaje de
fondos que los bancos y las entidades financieras debian tener en
reserva para hacer frente a sus obligaciones.

La especulacion financiera en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.
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La apertura de la economia

A fines de 1978 no se habia alcanzado el prerrequisito de controlar
lainflacion: en diciembre de 1977 el indice de precios minoristas ha-
bia aumentado un 160,4% en relacién con el de diciembre de 1976;
y a fines de 1978, un 169,8% también en relacion con esa fecha.

Aun con estos resultados, Martinez de Hoz decidi6 avanzar en la
implementacién de su programa para el mediano y el largo plazo.
El 20 de diciembre de 1978 presenté las medidas de profundizacion
y ajuste del plan econdmico y afirmé: “La crisis esta superada, pero
la obra no estad terminada. Desde este momento el esfuerzo habra
de concentrarse en transformar las bases mismas de la economia
argentina”.

El nuevo programa estaba basado en el supuesto de que una par-
te importante del aumento de los precios —la mitad, segun el mi-
nistro— se debia a “factores psicoldgicos”. Para contrarrestarlos,
propuso la informacion anticipada del porcentaje de devaluacion y
lo hizo fijando la variacion de la pauta cambiaria, es decir, cuél se-
ria la relacion entre el peso y el dolar para cada dia de los siguientes
ocho meses, de enero a agosto de 1979. Esta vez, en lugar de esta-
blecerse como precio del délar una suma fija, alo largo de esos ocho
meses cada dolar iba a costar una cantidad creciente de pesos. De
este modo, quedd establecido en un instrumento, que se conocid
como “la tablita”, cuél iba a ser, en ese lapso, el porcentaje de la de-
valuacién de la moneda argentina. Sin embargo, en ese periodo la
inflacion aumenté mucho mas que la devaluaciéon programada, de
modo que el peso siguid sobrevaluado y el retraso de la paridad cam-
biaria afectd al sector exportador.

El equipo econémico presentd entonces la apertura de la econo-
mia — que significaba facilitar el ingreso de los productos importa-
dos fabricados en el extranjero— como una forma de controlar la
inflacion. Por esta via, esperaba controlar el aumento de los precios
de los productos nacionales enfrentdndolos con los precios del mer-
cado internacional, que eran mas bajos. Entendia, ademas, que era
una forma de presionar a los sectores productivos para que mejora-
ran su competitividad, es decir, que ofrecieran la mejor calidad al
menor precio para estar en condiciones de competir con los produc-
tos importados.

Endeudamiento,
especulacion
financiera e
inflacion

En el contexto de un
mercado financiero
liberalizado y una pauta
cambiaria fija, las medidas
de profundizacién
provocaron un explosivo
aumento del
endeudamiento externo e
incentivaron las operaciones
financieras a muy corto
plazo y alta rentabilidad,
desalentando
completamente las
inversiones productivas.

Los esperados capitales
extranjeros que
“provocarian” Los cambios
cualitativos y cuantitativos
en la economia argentina
comenzaron a entrar a
partir del tercer trimestre de
1979, pero no llegaron con
el propdsito de radicarse en
inversiones productivas. En
1980 el sistema financiero
entro en crisis y, desde
entonces, la inflacién y la
especulacién crecieron a
niveles muy superiores a los
registrados anteriormente. |
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La revista Somos fue una de las
publicaciones que apoy6 la
dictadura militar.

Publicidad del gobierno militar
difundida en la prensa grafica
enoctubre de 1977.

La politica econdmica y las tensiones en el gobierno

De acuerdo con los mecanismos previstos para efectuar el recambio
de los integrantes de la Junta Militar, en 1978 y 1979 tuvieron lugar
los reemplazos de los tres comandantes en jefe que encabezaron el
golpe el 24 de marzo de 1976. Sin embargo, la Junta consideré ne-
cesario mantener a Videla como Presidente para no alterar la con-
duccidn de las politicas que se estaban ejecutando.

A mediados de 1978, Videla fue confirmado como Presidente por
un periodo adicional de tres afios, a contar desde el 24 de marzo ul-
timo. En julio, el general Roberto Viola fue designado comandante
en jefe del Ejército en reemplazo de Videla en ese cargo. En septiem-
bre, pasé aretiro Massera y fue reemplazado en su cargo de jefe de
la Armada por el almirante Armando Lambruschini. Finalmente,
en los primeros dias de 1979, Agosti fue reemplazado por el briga-
dier Ornar Graffigna como comandante en jefe de la Fuerza Aérea.

La decision de reelegir a Videla como Presidente significaba un
respaldo a Martinez de Hoz. Sin embargo, Violay Massera acentua-
ron sus criticas a la politica econémica. A los pocos meses de asu-
mir como comandante en jefe, Viola comenz6 a hacer publicas sus
disidencias con el equipo econémico: afirmaba que la continuidad
de la inflacién era un problemay que “no creia en la recesién como
paliativo”.

A lo largo de 1978, los conflictos provocaron enfrentamientos
entre los funcionarios del area econémica. Finalmente, luego de
varios reemplazos, el equipo econémico se consolidé con un perfil
cada vez més ortodoxo en la aplicacién de las politicas neoliberales
de ajuste.

La posibilidad de un conflicto bélico con Chile tuvo un impacto
negativo en la economia. El aumento de las compras de divisas pro-
voco una caida de las reservas que las fluidas relaciones de Marti-
nez de Hoz con el exterior permitieron compensar con nuevos cré-
ditos. Al mismo tiempo, las facilidades con las que las Fuerzas
Armadas pudieron comprar enormes cantidades de armamentos,
gracias a las reservas disponibles, fortalecieron la posicion del equi-
po econémico.
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Los actores sociales frente al plan econémico

Durante 1979, el aumento de la inflacion y la recesién agudizo la
crisis econdmicay provoco la reaccion de diferentes actores sociales
y politicos.

En agosto, un grupo de empresarios vinculados con IDEA — Ins-
tituto para el Desarrollo de Empresarios de la Argentina, de orien-
tacion neoliberal— expres6 su temor de que ‘el tiempo politico no
dé lo suficiente” para implementar las reformas econémicas y pidio
al ministro que avanzara con mas energia.

En septiembre tuvo lugar el primer enfrentamiento en el interior
de las Fuerzas Armadas y Viola fue reemplazado como comandante
en jefe del Ejército por el general Leopoldo F. Galtieri. El retiro de
Viola significaba el fortalecimiento politico de Martinez de Hoz fren-
te a los descontentos sectoriales que comenzaron a manifestarse.

A pesar de las prohibiciones y las persecuciones, desde fines de
1978, algunos sindicatos realizaban acciones de protesta contra la
politica econdmica —a las que se habian sumado los Montoneros—
y, en abril de 1979, propusieron una huelga nacional de protesta.

Las asociaciones representativas de los sectores capitalistas mas
concentrados, representados en el Consejo Empresario Argentino,
habian dado su apoyo activo al golpe militar. Los sectores de la bur-
guesia industrial y la agropecuaria de mayor poder acordaron con
la politica econémica de la dictadura militar hasta que surgieron al-
gunos reclamos por medidas puntuales que significaban transfe-
rencias de recursos entre grupos de capitalistas.

Por otra parte, para la UIA, la SRA, la Bolsa de Comercio, la Con-
federacidon Argentina de Comercio, la Asociacion de Bancos Argen-
tinos y la Asociacion de Bancos de la Republica Argentina (ABRA),
la perspectiva de los reemplazos de Videla y, consecuentemente, de
Martinez de Hoz, generd cierto distanciamiento del gobierno militar.

En 1976, la dictadura militar
transfirio las acciones de Papel
Prensa, empresa de la familia
Graiver, a unconsorcio
integrado por los principales
diarios de circulacion nacional.
El septiembre de 1978, Videla
reinauguré la planta. En la
imagen, Jorge Rafael Videla,
Bartolomé Luis Mitre,
propietario de La Nacion, y
Héctor Magnetto y Ernestinade
Noble, director ypropietaria de
Clarin.
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La amenaza de guerra con Chile

En 1978 la Argentina estuvo al borde de la guerra con Chile por la
soberania en la zona del canal de Beagle. Este conflicto habia sur-
gido a fines del siglo XI1X como consecuencia de un tratado de limi-
tes firmado entre Chile y la Argentina, que obviaba legislar sobre la
soberania en las aguas del canal y las islas Lennox, Picton y Nueva.
En 1971, el general Lanusse habia firmado un acuerdo por el cual
la Argentinay Chile aceptaban la designacién de Gran Bretafia como
Corte Arbitral para decidir en el conflicto limitrofe entre los dos pai-
ses. En mayo de 1977 la resolucién de la Corte Arbitral fue desfavo-
rable para la Argentinay otorgd a Chile la jurisdiccion sobre el canal
y las islas ubicadas en su desembocadura en el Atlantico.

El gobierno de Videla rechaz6 esta decision y, en 1978, el conflic-
to se agudizo hasta llegar a plantearse la posibilidad de un enfren-
tamiento armado. Las dictaduras militares en la Argentinay en Chi-
le —desde 1973, el general Augusto Pinochet se mantenia como
presidente en el pais trasandino— y los grupos civiles que impul-
saban el enfrentamiento presentaron la guerra por la soberania so-
bre una porcion de territorio como una “causa nacional” que debian
apoyar todos los habitantes de cada pais sin anteponer diferencias
politicas de cualquier tipo. Para los jefes militares, la guerra ofrecia
una posibilidad de fortalecimiento politico y de obtencion de un con-

£lcardenal Antonio Samore, sentimiento generalizado por parte de la sociedad, reclamado como

emisario papal para mediar en . . . ;.

el conflicto por el canal de indispensable para garantizar el éxito de “la empresa”.

eB:al%';é.a' llegar a la Argentina, El papa Juan Pablo Il ofrecié su mediacion en el conflicto. Luego
de una ardua negociacion diplomatica y
sobre la base de una propuesta del emisa-
rio papal, el cardenal Antonio Samoré, las
dos cancillerias elaboraron un acuerdo que
reconocia la soberania de Chile en la re-
gion del canal de Beagle, pero que estable-
cia el cabo de Hornos como linea divisoria
de las jurisdicciones de cada uno de los
paises sobre ambos océanos. Quedaba ex-
presamente determinado que la Argentina
tenia completa jurisdiccion sobre las cos-
tas que daban al océano Atlantico y Chile
completa jurisdiccion sobre el océano Pa-
cifico. Esta solucion no fue rechazada ni
aceptada por el gobierno de Videla.



CAP. 1 |LA ULTIMA DICTADURA CiVICO MILITAR: TERRORISMO DE ESTADO Y CONCENTRACION ECONOMICA (1976-1981) 25

El dialogo politico y las propuestas de "blanquear" el
pasado

A fines de 1977 el gobierno reconocié —aunque no lo difundi6 pu-
blicamente— haber alcanzado la victoria militar en su “guerra an-
tisubversiva”. Desde entonces, en el interior de las diversas fuerzas
surgieron varios proyectos que tenian como propoésito disefiar las
bases del orden politico futuro. Uno de ellos se propuso promover
un “didlogo politico” con algunos sectores de la sociedad civil. Pero
para iniciarlo, las Fuerzas Armadas necesitaban que los sectores ci-
viles aprobaran publica y manifiestamente lo realizado en la repre-
sion y, ademas, se comprometieran a no revisar el pasado.

El objetivo del dialogo politico impulsado por algunos sectores
militares era acordar la creacién de un nuevo régimen politico. Des-
de el punto de vista militar, “la victoria en la guerra antisubversiva”
les otorgaba derechos y legitimaba su voluntad de formar un nuevo
orden politico en el cual las Fuerzas Armadas debian tener un rol
institucional relevante y permanente. La propuesta militar sostenia,
también, que las Fuerzas Armadas conservarian la capacidad de tu-
telar los limites del disenso en una futura democracia y que una
fuerza politica afin, surgida de la unién de diversos partidos provin-
ciales de derecha, garantizaria la continuidad de sus politicas vy la
presencia militar en el gobierno. Finalmente, advertia que para par-
ticipar del nuevo orden seria requisito acordar con ciertas condicio-
nes: en particular, con la politica represiva desarrollada. Para los
militares, el grado de acuerdo o desacuer-
do con los métodos utilizados permitia
diferenciar a los “aliados” de los “adver-
sarios”y los “enemigos”.

Las Fuerzas Armadas consideraban el

“combate contra la subversion” como el
elemento fundante de una nueva legitimi-
dad historica.

Tapa del diario Clarin del 10 de
febrero de 1978.

Los partidos
oliticos frente a
a dictadura

Los partidos politicos
respondieron con diferentes
posiciones frente a la
propuesta de didlogo
planteada por la dictadura.
Los que se negaron a
aceptar las condiciones
impuestas por los militares
fueron el Partido
Justicialista, el Partido
Intransigente, el Partido
Socialista Popular, el Partido
Socialista Unificado, la
Confederacion Socialista, el
Frente de lzquierda Popular,
el Partido Popular Cristiano
y la oposicion interna de la
Union Civica Radical, el
Movimiento de Renovacion
y Cambio liderado por Raul
Alfonsin. el

La lucha antisubversiva

notermino” dijo Videla

Elteniente genero! Vicielo,
en su caracter de coman-
dante en jofe del Ejército,
presidi6 oyer el acto conque
te conmemoré en Tocumén
=l tercer aniversario de la
iniciacion del Operativo In-
dependencia, que aiin no le
ha dado por (inaliiodo, se-
gtin advirti6 en el mensoje
que dirigi6 al poit desde lo
capital de eia provincia.
Ver inf. en los pags. 6 y 71

CONFLICTO LIMITROFE

Pinochet; "Seria

unalocurallegara

enfrentamientos.
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El informe de
la CIDH

La Comision Interamericana
de Derechos Humanos
afirmé en su informe: "La
Comision ha llegado a la
conclusion de que por
accion u omision de las
autoridades publicas y sus
agentes, en la Republica
Argentina se cometieron
durante el periodo al que se
contrae este informe—1975
a 1979— numerosas y
graves violaciones de
fundamentales derechos
humanos. En particular, la
Comision considera que esas
violaciones han afectado:

a) el derecho a la vida, en
razén de que personas
pertenecientes o vinculadas
con organismos de
seguridad han dado muerte
a numerosos hombres y
mujeres después de su
detencién [..]; b) el derecho
a la libertad personal [..] ;c)
el derecho a la seguridad e
integridad personal [..]; d) el
derecho de justicia y
proceso regular [...]". En
virtud de sus conclusiones,
la CIDH recomendd: 1) en
relacion con las muertes
imputadas a autoridades
publicas, "enjuiciar y
sancionar con todo el rigor
de la ley a los responsables
de estas muertes”;y 2) con
respecto a los detenidos-
desaparecidos "informar
circunstanciadamente sobre
la situacion de estas
personas”. |

La visita de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos

Las estrategias adoptadas por la Junta para cerrar el tema de las vio-
laciones de los derechos humanos provocaron importantes conflic-
tos intramilitares, que llegaron a derivar en una sublevacién militar.

El primer camino elegido por el gobierno para blanquear la poli-
tica represiva involucrd a un organismo internacional, la Comision
Interamericana de Derechos Humanos — CIDH— de la OEA. En
mayo de 1979, la decision de invitar ala CIDH gener6 enfrentamien-
tos entre los miembros de la Junta. Testimonios posteriores sefiala-
ron que el gobierno argentino acepté invitar a la Comisidon una vez
gue el vicepresidente de los Estados Unidos, Walter Méndale, le ase-
gurd que a cambio de la invitacion su gobierno levantaria las trabas
gue impedian el otorgamiento de un crédito del Eximbank destina-
do a construir la represa de Yacyreta. Videla, en cambio, declaraba
gue la visita debia servir para mostrar al mundo y al pais, no solo
gue larepresion en la Argentina habia sido producto de una guerra
necesaria pero acotada, sino también que esa guerra ya era una cues-
tion del pasado.

Sin embargo, el informe de la Comisidn tuvo consecuencias dis-
tintas de las deseadas por el gobierno militar. El informe, que se co-
nocié en abril de 1980, fue mucho mas critico de lo esperado y no
pudo ser utilizado para cerrar el caso. Por el contrario, el informe
termino legitimando en los planos nacional e internacional los re-
clamos de los organismos de derechos humanos.

El mundotiene 5
grandes problemas:

psipgiil
La Argentina

no tiene ninguno.
é’lcrEr .QLQJJEMQ r§1;%llna nada ti nou la «abe

a Icroom gran oportuniced hUttrlca que ve o prevenia.
La primera fue a fine» del «iglo pitido.

tssi cambio
de mentalidad.

¢ QUE BUSCAN?

Ensuedicion del 7de septiembre
de 1979, el semanario Somos
criticé lapresencia de la CIDH en
la Argentina.

En una propaganda de la
dictadura publicada en Clarin el
24 de enero de 1980 (izq.), la
imagen de un pais casi perfecto.
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La crisis financiera de 1980

Desde fines de 1979 se venia agudizando el enfrentamiento entre
los miembros del equipo econémico y los directivos de algunos de
los bancos que mas habian crecido. Los primeros sospechaban que
algunos de los nuevos bancos no estaban operando segun las nor-
mas Yy las regulaciones vigentes.

En marzo de 1980, el gobierno decidié cerrar el mayor de los ban-
cos locales —el Banco de Intercambio Regional, BIR—, hecho que
provoco una crisis financiera de profundos alcances. A los pocos
dias, dispuso el cierre de otros grandes bancos — como el Banco Los
Andes, el Banco Oddone y el Banco Internacional— y algunos me-
nores durante los meses de abril y mayo, politica de liquidacién que
continuo durante todo el afio. Estas medidas provocaron un panico
generalizado entre los inversores y una ola de demanda especulati-
va de divisas.

Frente al retiro de los depositos de los bancos y de las entidades fi-
nancieras y la salida del pais de cuantiosas sumas, el equipo econo-
mico decidio restablecer la garantia oficial de la totalidad de los depé-
sitos. Durante todo 1980, utiliz6é una gran parte de las reservas para
devolver los depositos garantizados a los clientes de las entidades que-
bradas o intervenidas y también adelanté fondos a las que entraban
en crisis por los temores del publico que retiraba sus ahorros.

Lacreciente demanda de
divisas y la fuga de capita-
les al exterior continuaron
durante 1980 y se profun-
dizaron a partir de febrero
de 1981, cuando el equipo oS o O
economico, finalmente, anun-
ci6é una nueva devaluacion.

En este contexto de fuer-
te crisis econémicay de reac-
ciones criticas y opositoras
por parte de numerosos sec-
tores de la sociedad civil, en
marzo de 1981 Videla fue
reemplazado por el general
Violacomo Presidente y Mar-
tinez de Hoz dej6 el Minis-
terio de Economia.

UN FILM DE FERNANDO AYALA o

"Plata dulce"

En 1981 se estrené La
peliculLa Plata dulce. Este
tituLo se referia a una
expresion muy popular en la
época, que sintetizaba uno
de los efectos que la politica
econdmica de Martinez de
Hoz habia provocado. La
"plata dulce" fue
considerada por muchos el
simbolo del comportamiento
de integrantes de sectores
medios obsesionados por
aumentar —y demostrar
frente a los demés— sus
niveles de consumo, sobre
todo de articulos
importados, ya que la
sobrevaluacion del peso
habia favorecido la
realizacion de compras al
exterior.

La pelicula también
mostraba los mecanismos
por medio de los que se
concretaban algunos de los
delitos econdmicos més
frecuentes durante esos
afios (como el vaciamiento
de empresas) y concluia
planteando que los
principales responsables
—los especuladores en gran
escala que integraban la
llamada "patria financiera"—
guedaban libresy sin ser
juzgados. |

Plata dulce, pelicula dirigida
por Fernando Ayala y
protagonizada por Federico
Luppi yJulio De Grazia.
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LAS VOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Los objetivos y puntos de
vista de los ejecutores del
terrorismo de estado.
Pagina 62.
Documentos 4 a 6.

"Mataremos a los
timidos™

Los mecanismos del
terrorismo estatal fueron
reforzados por explicitas
amenazas puUblicas a la
mayoria de la poblacién por
parte de importantes
miembros del gobierno. En
mayo de 1977, el general
Ibérico Saint-Jean,
gobernador de la provincia
de Buenos Aires, declar6:
"Primero mataremos a todos
los subversivos, luego
mataremos a sus
colaboradores, después a
sus simpatizantes,
enseguida a aquellos que
permanecen indiferentes y
finalmente mataremos a los
timidos". el

EL TERRORISMO DE ESTADO Y LA SOCIEDAD CIVIL

El Estado terrorista

Para una gran parte de la sociedad argentina, el 24 de marzo de 1976
significé el inicio de una nueva interrupcién del orden legal consti-
tucional por parte de las Fuerzas Armadas, similar a las que se ha-
bian sucedido desde 1955. Los argentinos se habian habituado a que
los militares se apoderaran del gobierno cuando consideraban que
el pais vivia un “estado de excepcion” que justificaba y hacia nece-
saria la presencia de una “autoridad superior” para reordenar una
situacion a la que se referian como de “desgobierno”™.

También el nombre “proceso de reorganizacion nacional” llevaba
a considerar esta intervencion como una reedicién de experiencias
anteriores. Muchos pensaron que, como habia ocurrido antes, las
Fuerzas Armadas iban a controlar las instituciones del Estado y apli-
car medidas de corte autoritario con el fin de “reorientar” el proceso
politico y corregir las que eran entendidas como “desviaciones”.

Pero esta vez la intervencion de las Fuerzas Armadas tuvo carac-
teristicas inéditas y supero todos los limites que la sociedad argen-
tina podia imaginar. El golpe militar de marzo de 1976 significé el
punto de partida de la construccidon de un nuevo tipo de Estado: un
Estado terrorista que orientd sus acciones y fundamenté su poder
en la aplicacion sistematica del terror sobre los habitantes del pais.

Desde 1976, el Estado controlado por los militares empled siste-
maticamente el terror desde las instituciones publicas y también
desde estructuras clandestinas, creadas especialmente para lograr
una represion mas “eficiente”. A través de esta violencia institucio-
nal, las Fuerzas Armadas lograron desarticular la sociedad civil.

El terrorismo de Estado eliminé las organizaciones guerrilleras
y el sindicalismo combativo, neutralizé a la mayoria de las organi-
zaciones populares y disuadio a los potenciales opositores. Ademas,
se transformd en un extendido mecanismo de control social de toda
la poblacion. Por la metodologia empleada, el ataque focalizado so-
bre algunos grupos se extendia y se proyectaba sobre el conjunto de
la sociedad civil. Las acciones del Estado terrorista lograron infun-
dirun temor —algunos lo llamaron “el gran miedo’— que paralizé
durante mucho tiempo todo cuestionamiento al régimen militar.
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La desarticulacion de la sociedad civil

La metodologia represiva y los efectos disciplinadores de la politica
econdmica y social lograron disgregar y destruir las organizaciones
populares y debilitaron profundamente los lazos de solidaridad y las
formas de cooperacién entre individuos o grupos. Asi, impidieron
la constitucion de un frente opositor.

Los militares y los grupos civiles que los apoyaban consideraban
que las causas de la crisis social y politica que atravesaba la sociedad
eran “la subversion y la corrupcion instalada en las instituciones del
Estado”. La alianza golpista consideraba responsables de esta situa-
cién al peronismo, principalmente a sus sectores mas radicalizados,
y a las organizaciones guerrilleras armadas.

Durante los primeros afios de la dictadura, la prohibicién abso-
luta de cualquier tipo de actividad publica significé también la
“desaparicién” de la politica. En este escenario vacio de sociedad
civil, la lucha de los militares contra la guerrilla no tuvo las carac-
teristicas de una guerra, ya que no hubo enfrentamientos, sino se-
cuestros, torturas y asesinatos.

Los efectos de la aplicacion del terrorismo de Estado se hicieron
sentir en todos los planos de la vida social. Aun cuando en el dis-
curso militar el objetivo de la represion aparecia restringido a una
“guerra contra la subversion”, de diferentes maneras esa guerra
afectd a la totalidad de la poblacion. La definicion de los potenciales
enemigos fue tan amplia que, ademas de los miembros de organi-
zaciones guerrilleras, entre las victimas se contaron sindicalistas,
politicos, sacerdotes, monjas, empresarios, profesionales, periodis-
tas, novelistas, estudiantes, nifios, parientes o amigos de las victimas,
un obispo y hasta un embajador nombrado por el propio gobierno
militar.

Si bien la represion tuvo un caracter sistematico y metddico, para
el conjunto de la sociedad civil las acciones represivas aparecian
como hechos arbitrarios e incomprensibles y, por eso, reforzaban
el terror y el miedo. Como no habia reglas que permitieran discri-
minar entre las conductas “permitidas”y las “desviadas”, lainmen-
sa mayoria de los ciudadanos pasaron a percibirse como potenciales
victimas. De este modo, el terror se instalé6 también en el mundo
privado.

"Somos Dios"

\%

| "EL trato habitual de los
torturadores y guardias con
nosotros era el de

: considerarnos menos que
siervos. Eramos como cosas.
Ademas cosas inutiles. Y
molestas. Sus expresiones:
'Vos sos bosta. Desde que te
chupamos no sos nada.
Ademas ya nadie se acuerda
: de vos. No existis. Si alguien
te buscara (que no te busca),
(VoS te creés que te iban a
buscar aqui? Nosotros
somos todo para vos. La
justicia somos nosotros.
Somos Dios™. |

! (Testimonio de un ex detenido
\ desaparecido presentado ante
i la CONADER En Nunca mas,

i 1984).
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El general Ramén Camps
organiz6 una de las piezas
clave del terrorismo de Estado
cuando fue el jefe de la policia

de la provincia de Buenos Aires.

La metodologia clandestina de la represion

Entre los jefes militares golpistas circuléo un documento de caracter
secreto denominado “Orden de batalla del 24 de marzo de 1976". Ese
documento contenia la concepcidn operativa del Estado terrorista
finalmente acordada por los militares argentinos.

La modalidad de la estrategia represiva a adoptar en la “lucha con-
tra la subversion” habia sido discutida desde septiembre de 1975,
segun testimonid afios después el entonces general Camps. Final-
mente, los jefes militares acordaron que ademas de los cambios en
la normativa legal era necesario desarrollar una estrategia clandes-
tina de represion y que los opositores no solo debian ser “neutrali-
zados” sino también “exterminados fisicamente”.

La posibilidad de que la “lucha antisubversiva” tuviera un carac-

ter abierto y legal fue evaluada pero finalmente descartada
por los altos mandos militares. Ellos contaron con el ase-
soramiento de oficiales de inteligencia de los ejércitos de
los Estados Unidos y Francia, que les transmitieron sus
experiencias en las guerras de Vietnam y Argelia. Ade-
mas, tomaron en cuenta la experiencia cercana de la
dictadura del general Augusto Pinochet, insta-
\ lada en Chile desde septiembre de 1973. El
régimen militar chileno tortur6 y fusil6 abier-
tamente a cientos de detenidos en un es-
tadio de fatbol, hechos que provocaron
una fuerte y undnime condena interna-
cional que complic6 la situacion del go-
bierno. Los militares argentinos creyeron
gue secuestrando y matando a sus oposi-
tores clandestinamente evitarian protestas

de los organismos internacionales y la critica del Vaticano.

Por otra parte, los militares consideraban que la mayor parte de
los detenidos politicos era “irrecuperable”, por lo que no resultaba
conveniente encarcelarlos legalmente. Se corria el riesgo, argumen-
taban, de que en algin momento fueran amnistiados por algin
futuro gobierno —como habia ocurrido en 1973— y “retomaran
nuevamente el camino de la violencia”. De acuerdo con este razona-
miento, no quedaba otra solucién que su exterminio fisico. Esta
modalidad de represién incluy6 la “destruccion de las pruebas”, lo
gue dificultaba cualquier intento futuro de revisién de lo actuado.
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EL derecho y el Estado terrorista

Para justificar la politica de exterminio, que estaba incluso al mar-
gen de la legislacion represiva que habia elaborado la misma dicta-
dura, los militares argumentaron que se trataba de una “guerra su-
cia”. Esto significaba, explicaron, que como luchaban contra un
enemigo que actuaba ilegalmente, contra fuerzas insurgentes irre-
gulares, no podian combatir respetando las normas y los acuerdos
gue rigen una guerra convencional. Por lo tanto, para no dar venta-
jas a su enemigo, era indispensable, desde el punto de vista opera-
tivo, apelar a metodologias “extraordinarias”. En marzo de 1977, el
teniente coronel Hugo Pascarelli, coman-
dante del Grupo | de Artilleria de Ciuda-
dela, declaré: “la lucha que libramos no
reconoce limites morales, se realiza més
alla del bien y del mal”.

En este marco, el “proceso” no se pro-
puso modificar el sistema juridico, sino
colocarse por encima de él, asumiendo
al mismo tiempo la potestad de dictar la
ley y la de violarla a su arbitrio. Podria
decirse, por ello, que el derecho fue usa-
do pero no respetado: a pesar de que se
dictaron mas de 1500 leyes, estas carecie-
ron de generalidad, previsibilidad y racio-
nalidad inherentes al Estado de derecho.

La Junta Militar se atribuy6 la potestad
de dictar reformas de la Constitucion, le-
yes, resoluciones, instrucciones y hasta condenas, encubiertas bajo
el nombre de “actas institucionales”. Sin embargo, no le bastaron, e
invocd ademas las facultades inherentes a su condicion de “poder
de facto” En un comunicado del 21 de octubre de 1982 pretendio
gue su poder solo tenia limite de hecho, dado por el alcance de su
fuerza. Y en el denominado “Documento Final”, del 28 de abril de
1983, sostuvo que la responsabilidad por métodos injustos o muer-
tes inocentes solo podia ser determinada por el juicio historico y que
las violaciones de derechos humanos solo podian ser sometidas al
juicio de Dios.
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REPUDIO DEL GOBIERNO

Fueron hallados 30
cadaveres en Pilar

Videla asisti6 ai sepelio de Actis
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SUPERCLASICO

Titular de tapa de Clarin del 21
de agosto de 1976. La "masacre
de Pilar", realizada por
miembros de las Fuerzas
Armadas que dinamitaron
cuerpos de personas a las que
previamente habfan
secuestrado y torturado, fue
repudiada por el gobierno
militar. Con estas estrategias
informativas la dictadura se
proponia confundir a )a
sociedad.
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La pelicula Garage Olimpo,
estrenada en 1999, mostroé el
funcionamiento dei aparato
burocratico de exterminio de
opositores durante la dictadura.
Latrama de la pelicula recred la
vida y lamuerte en uno de los
centros clandestinos de
detencidon que habia en la
ciudad de Buenos Aires, el
denominado '‘Garage Olimpo".

Los grupos de tareas y Los centros de detencion
clandestinos

El resultado de la aplicacién de esta metodologia por parte de las
Fuerzas Armadas y policiales fue un genocidio, concretado a través
del secuestro, la tortura y el asesinato de miles de personas. La ma-
yor parte de las victimas no fue reconocida por los militares. Los
grupos que comenzaron a organizarse para defender los derechos
humanos de las victimas de la represion los denominaron “desapa-
recidos”.

La metodologia que le permitid a la dictadura realizar este geno-
cidio fue planeada y aplicada del mismo modo en todo el pais. Se
traté de un plan que respondia a una cadena de mandos vertical
cuyo vértice era la Junta de Comandantes. Sin embargo, por su ca-
racter ilegal y clandestino, los grupos operativos que realizaron la
represion actuaron con una relativa autonomia. A estas bandas de
represores se las llamé “grupos de tareas” La modalidad de accion
clandestina de estos grupos — extremadamente violenta y sin nin-
gun limite— tenia el efecto de provocar en la poblacién un terror
aln mayor que un operativo legal y, consecuentemente, neutraliza-
ba cualquier tipo de reaccién defensiva.

La funcion de los grupos de tareas era capturar a los ciudadanos,
a quienes los servicios de inteligencia (la SIDE y otros) identificaban
como “guerrilleros”, “izquierdistas™, “activistas sindicales” o, mas
genéricamente, “zurdos”. El grupo de tareas los secuestraba y los
recluia en un centro de detencién clandestino o “chupadero”, por lo
general una comisaria, un establecimiento militar o un edificio acon-
dicionado a tal efecto, en donde se los torturaba para que proporcio-
naran informacion que permitiera realizar nuevas detenciones.

Los centros de detencion clandestinos funcionaron como verda-
deros campos de concentracién y exterminio. En el que funciondé en
la Escuela de Mecénica de la Armada (ESMA) — especializado en
la represion contra los Montoneros—, los secuestrados eran mante-
nidos con vida durante meses, hasta que los secuestradores recibian
la orden de realizar su “traslado”. Esto significaba que el detenido
era asesinado y su cadaver ocultado en una fosa comun sin identi-
ficacion, como NN, o incinerado o arrojado vivo desde un avion al
Rio de la Plata o al océano Atlantico, luego de recibir una droga que
lo inmovilizaba. De este modo, se consumo la “desaparicion” de mi-
les de detenidos.
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La sociedad civil: entre la resistencia y
el consentimiento

Los partidos politicos

Muchos dirigentes del peronismo y del radicalismo fueron encarce-
lados durante afios por la dictadura, bajo acusaciones de malversacion
de fondos y corrupcidn. Pero, al mismo tiempo, hubo dirigentes de
diversos partidos y agrupaciones que intentaron un acercamiento
con los militares. Procuraron establecer fluidas relaciones e incluso
ocuparon cargos diplométicos y funciones en intendencias de muchas
ciudades del pais. En esta situacion estuvieron algunos dirigentes
del radicalismo, de la democracia progresista y del socialismo de-
mocratico.

Los partidos y los dirigentes politicos de orientacion conservado-
ra —habitualmente calificados como “de derecha’— brindaron un
apoyo decidido a la dictadura. Entre estos se encontraron el liberal
Alvaro Alsogaray, un convencido defensor de la represion, y el lider
del Partido Federal, Francisco Manrique. También apoyaron a la
dictadura varios partidos provinciales conservadores — como la Fuer-
za Federalista Popular (FUFEPO) o el Bloquismo de San Juan—,
muy ligados a las familias tradicionales y a los poderosos grupos
econdémicos locales.

El Partido Comunista también declar6 un “apoyo critico” al go-
bierno de Videla. Los dirigentes comunistas argumentaban que este
militar representaba la linea més blanda y conciliadora de las Fuer-
zas Armadas, a diferencia de otros generales “fascistas” o “pinoche-
tistas”, cuya intencién era instaurar una dictadura represiva y san-
grienta como la chilena. Plantearon, ademas, la necesidad de integrar
un “gabinete civico-militar” con los militares del ala democrética.

Durante la dictadura, hubo un importante proceso de renovacion
en el interior de la Unién Civica Radical, impulsado por Raul Alfon-
sin, lider del Movimiento de Renovaciény Cambio —MRyC—, quien
criticaba a la conduccidn partidaria de Ricardo Balbin porque habia
adoptado una posicién moderada en momentos en que la sociedad
reclamaba cambios revolucionarios. Los balbinistas comenzaron a
perder terreno frente alos alfonsinistas por no definir una clara po-
sicion de enfrentamiento con los militares, agravada por el hecho
de que algunos de sus hombres aceptaron ser funcionarios durante
la dictadura. La muerte de Balbin en 1981 facilitd el ascenso de Al-
fonsin como lider del radicalismo.

Francisco Manrique.

Raul Alionsin.
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La sede de la Unién Obrera
Metallrgica fue ocupada por
tropas del Ejército yde la
Armada lanoche del 25de
marzo de 1976.

Resistencia obrera y corrientes sindicales

El gobierno militar dict6 una inédita cantidad de leyes prohibitivas
contra las organizaciones sindicales: suspendid la actividad gremial
y prohibié el derecho de huelga; ilegaliz6 la CGT y las 62 Organiza-
ciones e intervino centenares de sindicatos. Establecidé una ley de
prescindibilidad que permitio dar la baja a cualquier empleado de
la administracion publica sin necesidad de fundamentacion.

Los dirigentes del sindicalismo combativo del peronismo de iz-
quierda y de los sectores clasistas fueron secuestrados y asesinados
masivamente. En cambio, la mayoria de los dirigentes vandoristas
fue acusada de corrupcion y enviada a prisién, como el dirigente
metalUrgico Lorenzo Miguel. Con estos encarcelamientos, el gobier-
no militar advertia y marcaba los limites politicos al sindicalismo.

Este plan represivo busco quebrar las bases de las organizaciones
obreras, atomizando sus organizaciones y buscando entre la diri-
gencia sindical colaboradores con los cuales organizar un gremia-
lismo ddcil y adicto al régimen militar.

Como respuesta a las reformas laborales y a la politica econdmica
de Martinez de Hoz, la mayoria de las organizaciones gremiales
opuso una activa resistencia. Desarrollaron huelgas y otro tipo de
luchas en los lugares de trabajo. Este movimiento de resistencia
obrera tuvo caracteristicas diferentes de las de otras etapas de la
historia argentina. La gran mayoria de las luchas fue de caracter

defensivo, consecuencia de la bru-
tal ofensiva que el gobierno y los
empresarios desarrollaron, desde
marzo de 1976, para eliminar las
principales conquistas de los tra-
bajadores y limitar la influencia de
los sindicatos en la vida politica del
pais. Las reivindicaciones defensi-
vas comprendian el mantenimien-
to de los niveles salariales y las
condiciones de trabajo, y el cuidado
frente a las represalias empresaria-
les en contra de los dirigentes y las
organizaciones gremiales.
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Los trabajadores hacian oir sus reclamos en distintas ramas de la
economia. Los trabajadores ferroviarios, los bancarios, los emplea-
dos de Aerolineas Argentinas y de YPF, entre otros, se sumaron al
descontento y ampliaron el proceso de resistencia. Como respuesta
a estas luchas, el gobierno militar profundizé las medidas represi-
vas, multiplicando los secuestros y la desaparicion de dirigentes y
militantes sindicales. En enero de 1977, por ejemplo, 5000 obreros
de Luz y Fuerza realizaron una manifestacion por las calles contra
la dictadura.

En marzo de 1977, un plenario de trabajadores de diferentes
gremios, algunos intervenidos por los militares, dio origen a dos
nucleamientos sindicales: la Comisiéon de los 25 y la Comisién
Nacional del Trabajo (CNT). En los primeros tres afios de la dic-
tadura, estos nucleamientos tuvieron dos actitudes diferentes fren-
te al gobierno.

La CNT nucleo a los dirigentes dialoguistas comprometidos con
el gobierno; muchos provenian de los sectores vandorista y partici-
pacionista. Integraban la CNT los sindicatos llamados “grandes”,
como Luz y Fuerza, plasticos, ferroviarios, construccion y metaltar-
gicos. Entre sus lideres se destacaron Jorge Triaca y Oscar Lezcano.

La Comision de los 25 —formada por los gremios de camioneros,
taxistas, judiciales, del caucho, cerveceros, portuarios y empleados
del tabaco, entre otros— constituyd el primer agrupamiento sindical
de oposicion a la dictadura. Entre sus lideres figuraban Saul Ubaldi-
ni, Roberto Digén y Ricardo Pérez. Algunos de sus dirigentes eran
de extraccion combativa, y otros respondian a gremios tradicional-
mente moderados. Su
vigencia se prolongo
por varios afios ycum-
plié un papel central
en el impulso de los
movimientos huelguis-
ticos de esa época y
en la refundacién de
la CGT en 1980. En
abril de 1979 protago-
nizo la primera huel-

ga general contra la Saudl Ubaldini, secretario general del sindicato de los

politica de Martinez  cerveceros (der.), yel ferroviario José Pedraza (izq.), dos
de los dirigentes sindicales que lideraron la oposicién
de Hoz. sindical a la dictadura.

La reorganizacion
de la CGT

En noviembre de 1980, pese
a las prohibiciones del
gobierno, la CGT fue
reconstituida bajo la
iniciativa de la Comision de
los 25. El 12 de diciembre de
ese afio fue elegido el
cervecero Saul Ubaldini
como secretario general de
la central obrera. La
reconstitucion de la nueva
"CGT Brasil" (asi se llamé por
funcionar en la calle Brasil
de la Capital Federal)
demostré que el operativo
represivo de la dictadura
para eliminar cualquier
intento de sindicalismo
opositor habia fracasado.
Ubaldini se convirtié en un
lider sindical carismatico,
con un discurso de protesta
y de redencion social
basado en la Doctrina Social
de la Iglesia. <]
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El escritor y periodista
Rodolfo Walsh integraba la
organizacién Montoneros.
Conjugando su experiencia
profesional con sumilitancia
politica, se dedic6 a organizar
la Agencia Noticiosa
Clandestina, ANCLA, para
hacer circular las
informaciones que la
dictadura no permitia
publicar. Walsh murié bajo las
balas de un grupo de tareas
de la Marina, luego de enviar
por correo la "Carta abierta de
un escritor a laJunta Militar",
en ocasion del primer
aniversario del golpe del 24
de marzo de 1976.

Las organizaciones guerrilleras: represion y
aniquilamiento

A poco tiempo de producido el golpe de 1976, las organizaciones
guerrilleras y algunas agrupaciones de izquierda coincidieron en la
interpretacion de que la intervencion militar potenciaria los conflic-
tos que atravesaban a la sociedad argentina. Montoneros y el Ejérci-
to Revolucionario del Pueblo (ERP) afirmaban: “el pueblo podria ver
con mas claridad a sus enemigos”.

Los grupos de la izquierda peronista consideraban que el origen
peronista del gobierno de Isabel y, a la vez, su caracter antipopular,
dificultaban la comprension del pueblo peronista respecto de cual
era el rumbo correcto que debia seguir. Los montoneros sostenian
que con el golpe de 1976 se abria “una ofensiva generalizada sobre
el campo popular apoyada por la oligarquia, los monopolios impe-
rialistas y la alta burguesia nacional”. Frente a la dictadura militar,
plantearon la estrategia de la defensa activa, destinada a evitar su
consolidacién y a preparar el terreno politico para una contraofen-
siva popular. Afirmaban que desde ese momento, el papel del ejér-
cito montonero iba a ser organizar la resistencia popular para en-
frentar a las Fuerzas Armadas.

Desde fines de 1976, este sector de la izquierda peronista realizé
una gran cantidad de acciones armadas — generalmente contra blan-

cos militares o policiales— con el propésito de
demostrar la debilidad del Estado y sus fuerzas de
seguridad. La mayoria de estas acciones no recibio
el respaldo de la pobjacién y, en muchos casos, tu-
vieron como consecuencia el alejamiento de algunos
sectores que antes los habian apoyado.

Desde el punto de vista de Montoneros, solo los
obreros eran capaces de ofrecer una verdadera resis-
tencia a los militares. Por eso y con la intencién de
contribuir a ese proceso realizaron actos de sabotaje
durante una huelga de los obreros de Luz y Fuerza
de Buenos Aires en octubre de 1976 y mataron a va-
rios directivos empresariales; también volaron vias y
vagones del ferrocarril durante el conflicto que man-
tuvieron los ferroviarios en 1977.
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En agosto de 1976, Montoneros traté de integrarse en las luchas
obreras a través de otra viay cre6 una Confederacién General del
Trabajo de la Resistencia (CGTR). Sin embargo, pese a las actitu-
des de colaboracion con las luchas obreras, este sector no demos-
tro adhesién a los guerrilleros, ya qie la mayoria de los trabajado-
res consideraba muy arriesgado el vinculo con Montoneros.

A partir de 1977, la represion contra la guerrilla fue en aumento.
Entre los montoneros, en ese afo, las bajas sumaron 2000, un tercio
mas de lo que habia previsto la propia organizacién. En agosto de
1978, ascendieron a 4500.

La guerrilla rural habia perdido fuerza
como consecuencia de la persecucion y . o . .
muerte de sus principales dirigentes. A justicia de Impedir el Libre De

fines de 1976, los méas importantes diri- -
gentes del ERP habian sido asesinados aS ReveIaC|OneS SObre I

—entre ellos Mario Roberto Santucho—

y sus militantes duramente perseguidos. Ia PenetraCIGn M arXISta
Durante la dictadura militar, las orga- Causan Honda ImpreSIC’)n

nizaciones guerrilleras funcionaron ais-
ladas del resto de la poblaciény actuaron - JSNAESMS
en una lucha desigual —en armamentos 3 UWAEIIDS

, 76

" Ja RO
y hombres— contra las Fuerzas Arma- 5 Hf £ )
das. Fueron diezmadas en pocos afios y nninr>
el objetivo de terminar con sus acciones Lamayoria de los medios de la
permitié a los militares una represion indiscriminada contra el res- :”ensa.esc”t? reprodujo el
) ) enguaje yla ideologfa del
to de los sectores populares. A fines de 1977, en una entrevista con terrorismo de Estado. La
. . T ina "penetraciéon"y la ‘conjura”
cprresponsales de !a prer)sa extranjera, Vlde!a reconocio: “La aplica marxistas eran los argumentos
cidn de la ‘estrategia nacional contrasubversiva’ presenta un cuadro de la doctrina de la seguridad

de situacion en el que queda claramente definida una victoria mili- nacional.

tar sobre la accion armada del oponente y una relativa normaliza-
cion de los &mbitos industrial, educacional y religioso™. Pero esta
afirmacién no fue difundida en el pais: la creencia por parte de la
poblacion de que la guerrilla continuaba combatiendo permitia alos
militares extender la represion a sectores sociales y politicos mas
amplios.

En ese contexto de claro triunfo militar de las Fuerzas Armadas,
la “contraofensiva” lanzada por Montoneros en 1979 concluy6 con la
casi total disgregacién de la organizacion y con la muerte de muchos
de sus militantes.
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Hebe de Bonafini (arriba) y Nora
Cortinas (abajo), madres de
Plaza de Mayo.

Los organismos defensores de los derechos humanos

El sdbado 30 de abril de 1977, alas 11 de la mafiana, un grupo de 14
mujeres se reunio en la Plaza de Mayo con el proposito de solicitar
una audiencia al general Videla. Querian saber cuél era la situacion
de sus hijos, que habian sido detenidos ilegalmente y de los que no
habian tenido ninguna noticia desde ese momento. Videla no reci-
bi6 a las madres de los desaparecidos, pero este encuentro fue el
punto de partida de la Asociacion Madres de Plaza de Mayo, que co-
menzd a nuclear a quienes reclamaban por la “apariciéon con vida
de los detenidos-desaparecidos”.

La irrupcién de las Madres fue la primera respuesta publica que
surgi6 de la sociedad civil frente ala represion de la dictadura, mili-
tar. En esos momentos, en los que la actividad de los grupos de ta-
reas era fuerte y sistematica, el reclamo de las Madres fue realizado
casi en total soledad. Por mucho tiempo no fue conocido por la ma-
yoria de la sociedad argentina, tanto porque los medios de comuni-
cacion no informaban de su existencia como porque vastos sectores
de la poblacion preferian no enterarse de la matanza que se desa-
rrollaba a su alrededor. La presencia de algunos medios de prensa
del exterior, que recogieron sus testimonios, brindé a las Madres
cierta proteccién para encontrarse en la Plaza. También contaron
con la ayuda de algunos sacerdotes que les permitieron reunirse en
sus iglesias.

Ademads de las Madres, también se formaron otras organizaciones
gue agruparon a personas que estaban directamente afectadas por
la represién, como los Familiares de Detenidos y Desaparecidos por
razones politicas y las Abuelas de Plaza de Mayo. Estas ultimas se
dedicaron a buscar a sus nietos, muchos de ellos secuestrados junto
con sus padres o nacidos en los centros de detencidon clandestinos.

El reclamo de los familiares de las victimas fue acompafiado por
otros organismos defensores de los derechos humanos que ya exis-
tian antes de 1976, como el Servicio de Paz y Justicia (SERPAJ), el
Movimiento Ecuménico por los Derechos Humanos, la Asamblea
Permanente por los Derechos Humanos y la Liga Argentina por los
Derechos del Hombre y otros que se crearon, como el Centro de Es-
tudios Legales y Sociales (CELS), fundado en 1980.
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Todas estas organizaciones, en las que participaban abogados y
otros profesionales, religiosos, personas vinculadas con la cultura,
desde distintas posiciones politico-ideoldgicas y utilizando diferen-
tes consignas, prestaron su participacion para realizar denuncias,
recopilar datos sobre las acciones represivas, publicar solicitadas en
el pais y en el exterior, y brindar asesoramiento juridico-legal.

De este modo, el movimiento que iniciaron las Madres fue inclu-
yendo otros sectores de la sociedad civil. Sus denuncias tuvieron una
gran repercusién en el exterior, en particular en los paises que ha-
bian recibido exiliados argentinos, como México y algunos paises
europeos. También en los Estados Unidos, cuyo presidente James
Carter, del Partido Demdcrata, habia adoptado una politica interna-
cional de defensa de los derechos humanos.

Esta repercusion en el exte-
rior y las conclusiones criticas
del informe elaborado por la Co-
misién Interamericana de De-
rechos Humanos de la OEA pro-
vocaron la reaccion del gobierno
militar, que acuso a “la subver-
sion” de fomentar una “campa-
fia antiargentina”. En respuesta,
la dictadura organiz6 una cam-
pafia publicitaria centrada en la
consigna “Los argentinos somos
derechos y humanos”. La gran
cantidad de etiquetas adhesivas
con esa leyenda pegadas en los
parabrisas de automdviles y co-
lectivos, y en las vidrieras de los
comercios, revelaron que muchos argentinos consentian la politica
llevada adelante por la dictadura.

El 13 de octubre de 1980, un comité noruego otorgd el Premio
Nobel de la Paz a Adolfo Pérez Esquivel, un argentino que actuaba
como coordinador general del SERPA}, una organizaciéon defensora
de los derechos humanos, de prédica no violenta, vinculada con gru-
pos cristianos tercermundistas. Desde entonces, los organismos de
derechos humanos contaron con un respaldo que les permitio ac-
tuar con mas libertad. Solo en 1981 la mayoria de la poblacion ar-
gentina tuvo conocimiento de la existencia de personas que se agru-
paban para enfrentar al gobierno militar.

LAS VOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Los organismos defensores
de los derechos humanos.
Pagina 63.
Documentos 7 a 11.

Una movilizacion de las Madres
de Plaza de Mayo. Losjueves las
madres realizan sutradicional
ronda alrededor de la Piramide
de la Plaza de Mayo.
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El obispo de la La Rioja, Enrique
Angelelli, asesinado por su
constante prédica
antidictatorial.

La Iglesia Catolica

Entre el conjunto de los obispos y los sacerdotes de la Iglesia Cato-
lica se diferenciaron dos actitudes: de denuncia y acompafiamiento
a los familiares de las victimas, por un lado, y de aprobacion y cola-
boracién con la politica represiva, por otro.

Muchos de los sacerdotes que integraban el Movimiento de Sa-
cerdotes para el Tercer Mundo y un conjunto de religiosos que de-
sarrollaba su accién pastoral en zonas carecientes —a través de las
llamadas ‘comunidades eclesiales de base™— fueron victimas di-
rectas de la represion del terrorismo de Estado. Los casos mas re-
sonantes fueron la matanza de monjes pertenecientes a la orden de
los Palotinos, en el barrio portefio de Belgrano; el asesinato del

obispo de La Rioja, monsefior Enrique Angelelli, ocurrido
el 4 de agosto de 1976, mediante un accidente automovi-
listico simulado; y el secuestro y desaparicion de dos mon-
jas francesas en la ESMA.

Angelelli, junto con los obispos Miguel Hesayne —de la
didcesis de Viedma—, Jaime de Nevares — obispo de Neu-
quén— yJorge Novack— obispo de Quilmes—, fueron los
mas comprometidos entre los miembros del Episcopado de
la Iglesia Catélica que se opusieron a la represion y colabo-
raron con los familiares que buscaban a los desaparecidos.

\ 7 La mayoria de los otros obispos adoptd, en cambio, una
actitud pasiva, y de franca complicidad y apoyo al gobierno
militar, tal como lo hicieron los obispos de La Plata, mon-
sefior Antonio Plaza, y de Jujyy, José M. Medina. En algu-
nos casos, la actitud fue mas alla del apoyo en declaracio-

nes publicas o en misas y homilias. El provicario castrense
monsefior Victorio Bonamin declaré: “Cuando hay derramamien-
to de sangre hay redencion; Dios esta redimiendo a través del Ejér-
cito de la Nacién Argentina”. Segun el testimonio de un exdetenido:
“En la Navidad de 1976 el capellan de la ESMA, que era Bonamin,
celebré una misa en el s6tano del Casino de Oficiales, a la cual asis-
tieron los prisioneros. Estos fueron llevados al sotano, engrillados y
encapuchados. Cuando comenzd la celebracidn se los autorizé a qui-
tarse las capuchas”. Otros testimonios refieren que algunos sacer-
dotes confortaban espiritualmente a los miembros de los grupos de
tareas, después que estos practicaban torturas o ejecutaban a sus
prisioneros indefensos.
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LA CRISIS ECONOMICA'Y POLITICA DE LA
DICTADURA MILITAR (1981-1983)

Viola presidente: los intentos de cambiar el rumbo de
la politica econémica

El 24 de marzo de 1981, Roberto Viola reemplazd a Jorge R. Videla
en el cargo de presidente de la Republicay nombré a Lorenzo Sigaut
ministro de Economia.

La oposicion de Viola ala orientacidn de la politica econémica que
habia aplicado Martinez de Hoz genero expectativas respecto de un
posible cambio de rumbo. Estas expectativas se reforzaron cuando
Viola incorporé a su gabinete a fuertes criticos de la gestién econo6-
mica del ministro saliente: Jorge Aguado —miembro de Confede-
raciones Rurales Argentinas— fue nombrado ministro de Agricul-
tura y Ganaderia, y Eduardo Oxenford —un industrial que habia
cumplido funciones de interventor en la UIA—, ministro de Indus-
tria. Ademas, designo ministro de Justicia al abogado Amadeo Frugo-
li, quien, unos meses atras, habia reclamado un compromiso histé-
rico de todas las corrientes sociales para detener lo que consideraba
“un plan que destruia el aparato productivo nacional”.

Con todo, el tiempo politico de la dictadura militar comenzaba a
agotarse y el nuevo ministro de Economia, Lorenzo Sigaut, disponia
de un lapso acotado para revertir los efectos negativos de la politica
econdémica de Martinez de Hoz.

ASUMIO VIOLA CREARON UN MERCADO
Y HOY HABLARA  UBRE PARAEL DOLAR
ALPAIS k]

VIOLA pii

‘Haremos todos los cambi
econdmicos necesarios

Korrein

destitly® m u
a

Berk Sk

La creacion de la
Multipartidaria

En un marco de crisis
econdmica y crecientes
dificultades sociales, Viola
se mostré dispuesto a
dialogar con los partidos

. politicos, aunque esta

—_— ey —— —_

actitud gener6 descontento
en algunos de los sectores
militares més duros
representados por el
comandante en jefe del
Ejército, Galtieri. Para estos
militares, la voluntad
aperturista de Viola estaba
generando en la opinion
publica lo que consideraban
una expectativa peligrosa.
Balbin desde el radicalismo
y Bittel desde el peronismo
apoyaban esta iniciativa. A
principios de julio de 1981,
estos dos partidos junto con
los demécratas cristianos,
los intransigentes y el
Movimiento de Integracion y
Desarrollo crearon la
Asamblea Multipartidaria.
En el contexto del nuevo
impulso que tomaba la
actividad politica, Massera
present6 su Partido para la
Democracia Social. También
la Fuerza Federalista
Popular—FUFEPO—,
liderada por Manrique,
profundizo los contactos
con otras fuerzas
conservadoras. «|

Tapas de Clarin del 30 de marzo
y del 23 dejunio de 1981.
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Ultima dictadura civico
militar: 1981-1983.

http://goo.gl/cuvRQ3

El presidente Viola con el
cardenal Juan Carlos Aramburu.

El aumento de la deuda externa

La crisis financiera provoc6 una masiva fuga de divisas hacia el
exterior porque los capitalistas y los pequefios ahorristas cambiaban
sus pesos por doélares y retiraban sus capitales del pais. Frente a esta
situacion, el equipo econémico mantuvo la libertad que regia para
realizar las operaciones financieras y cambiarias, y siguio respon-
diendo con las reservas del Banco Central a la creciente demanda
de ddlares. Para contrarrestar la disminucion de las reservas, conti-
nud tomando créditos en el exterior. La combinacion de estas ope-
raciones produjo un explosivo aumento de la deuda externa: hacia
finales de 1981 la deuda neta del sector publico habia aumentado
cuatro veces su volumen en comparacion con el monto registrado a
fines de 1979. Para entonces, la deuda externa total estaba compues-
ta por miles de deudas con cientos de acreedores y distintas causas
de endeudamiento.

Cavallo: la conversion de la deuda privada en deuda publica

Desde fines de 1981 y hasta fines de 1982, el Banco Cen-
tral estableci6 la vigencia de un régimen de seguros de
cambio: mediante el pago de una prima mensual, el Ban-
co Central aseguraba a los particulares y a las empresas
privadas la venta de la suma de ddlares que tenian que pa-
gar al mismo tipo de cambio que estaba vigente cuando se
endeudaron. Dada la enorme diferencia entre la cotizacion
de la moneda extranjera en el momento de tomarse las
deudas y al vencimiento de estas, el seguro de cambio re-
presentaba un importante subsidio a los deudores y les
permitia obtener cuantiosas ganancias financieras.

A fines de 1981 se agotaron las reservas disponibles para respon-
der a las obligaciones contraidas y el Banco Central dispuso una re-
novacién obligatoria de todos los seguros de cambio. Finalmente, el
17 de noviembre de 1982, una nueva circular—firmada por Domin-
go F. Cavallo como presidente del Banco Central— establecid que
los particulares y las empresas privadas que tenian deudas con se-
guro de cambio debian pagar el monto de esas deudas al Banco Cen-
tral en pesos y que este se haria cargo de su pago en délares a los
acreedores externos cuando estuviera en condiciones de hacerlo. De
este modo, la deuda privada con seguro de cambio fue transforma-
da en deuda publica.
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Galtieri presidente: el aumento de las tensiones
politicas y sociales

Entre 1980 y 1982 el gobierno militar enfrenté un conjunto de difi-
cultades que debilitaron su capacidad de imponer condiciones al
resto de los actores politicos y sociales.

El reemplazo de Videla por Viola no asegurd la buscada estabili-

dad politica. En diciembre de 1981, el comandante en jefe del Ejér-
cito, Galtieri, desplazé —en lo que fue considerado un
“golpe de palacio’™— a Viola y se hizo cargo de la presi-
dencia. Este hecho puso de manifiesto el agravamiento
de las tensiones en el interior de las Fuerzas Armadas.
Al mismo tiempo} la grave situacion econémica anun-
ciaba una crisis con consecuencias en el mediano y el
largo plazo. Hacia fines de 1981 y durante los primeros
meses de 1982, el gobierno militar enfrentd, también,
el aumento de la capacidad de movilizacién de los sec-
tores opositores, tanto los sindicales como los relaciona-
dos con la defensa de los derechos humanos.

Mientras se agudizaba la crisis econdmica marcada
por nuevas devaluaciones, aumento de la inflacion, la
recesion y las quiebras, y la deuda externa se volvia in-
manejable, sectores gremiales y algunos partidos poli-
ticos habian comenzado a organizar acciones de protes-
ta. El 30 de marzo de 1982, la CGT convocO a una
movilizacion en todo el pais contra el régimen militar. Esta fue du-
ramente reprimida por la policia con un saldo de varios detenidos,
muchos heridos y un jubilado muerto a tiros en Mendoza.

En este contexto de au-
menté de la tensién po-
litica y social, el 2 de
abril las Fuerzas Arma- ® il
das anunciaron la ocupa-
cién de las islas Malvinas.

La represion policial durante la
manifestacion de protesta que
la CGT realiz6 el 30 de marzo de
1982 impidi6 a los
manifestantes acercarse a la
Plaza de Mayo.

LAS VOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

La movilizacién de laCGT
del 30 de marzo de 1982.

Pagina 65.
Documento 12.

El periodista Bernardo Neustadt
—uno de los principales
comunicadores que trabajaron
en apoyo de ladictadura desde
la televisién y la prensa
escrita—,celebrando sus
cuarenta afios de profesion
junto a losjefes de ladictadura
Galtieri y Massera.

En laediciéon del 25 de
septiembre de 1979 de la revista
Extra, dirigida por el propio
Neustadt, se podia leer:
“Bernardo recibi¢ el abrazo de
sus amigos yla calidez de las
felicitaciones. Protagonistas de
todos los sectores de la
sociedad convivieron en una
noche que sintetiz6 un largo e
irrenunciable ejercicio:
proyectar nuestra realidad e
interpretar las esperanzas y
frustraciones de los argentinos™.
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RECUPERADAS!
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Tapa de la segunda edicién del
diario Cronica del viernes 2 de
abril de 1982.

2013

Malvinas: las razones que llevaron a la guerra

En 1982, la recuperacion de la soberania sobre las islas Malvinas se
convirtié en una de las preocupaciones centrales del gobierno mili-
tar por razones de orden geopolitico: la revision del Tratado Antar-
tico y la decisién final de la mediacion papal en relacién con el con-
flicto del Beagle, presumiblemente adversa para la Argentina. Con
el fin de evitar una posible pérdida de presencia en el Atlantico Sur

y una potencial colaboracion militar entre Chile y Gran Bretanfia,

el gobierno argentino se propuso reactivar las negociaciones y

alcanzar algun tipo de acuerdo con Inglaterra sobre la soberania

de las islas Malvinas.

En enero de 1982, la Junta decidi6é retomar las negociaciones
diplométicas y emplear la fuerza armada en caso de fracaso de la
primera opcion. La operacion militar prevista inicialmente era
incruenta y consistia en el desembarco, la ocupacion y el retiro
inmediato de las islas. De este modo, los militares argentinos
buscaban evitar una reaccion del gobierno inglés y obligarlo a
una negociacion.

Sin embargo, una vez producido el desembarco, la Junta deci-
di6 no retirarse de las islas porque advirtié que la campafia mi-
litar por la recuperacion de la soberania sobre las Malvinas podia
generar importantes beneficios politicos internos.

A principios de marzo, el gobierno militar argentino propuso
al gobierno britanico acelerar las negociaciones diplomaticas para

“obtener una pronta solucién”. Al mismo tiempo, el 27 de marzo,
envié un buque de guerra rumbo a las islas Georgias para, segun
dijo, proteger a un grupo de trabajadores de una planta de faena-
miento ballenero. El gobierno inglés, por su parte, envié una em-
barcacion militar para desalojar a los argentinos que habian “come-
tido actos contrarios a la soberania britanica en la region”.

Desde la base de Puerto Belgrano, en el sur del pais, zarparon
varias embarcaciones argentinas. En esos dias, Massera afirmo: “Hace
tiempo que los hechos deben reemplazar a las palabras, para resti-
tuir el archipiélago a nuestro territorio™.

El 2 de abril de 1982, el gobierno militar comunicé ala poblacion:
“La Republica, por intermedio de las Fuerzas Armadas, mediante
la concrecidn exitosa de una operaciéon conjunta, ha recuperado las
islas Malvinas y las Georgias y Sandwich del Sur...”. La noticia fue
anunciada al pais por cadena oficial y generd una primera reaccion
de sorpresa generalizada.
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Las reacciones de la poblacién ante la guerra de Malvinas

En la mafiana del 2 de abril, una gran parte de la poblacién tenia
sensaciones contradictorias. Por un lado, dos dias antes del desem-
barco, Galtieri habia ordenado reprimir una de las manifestaciones
de repudio en contra del gobierno. Por el otro, la ocupacién de las
islas era una reivindicacion que la mayoria de la sociedad argentina
consideraba justas.

La decision fue apoyada por la mayoria de los partidos politicos
—solo Raul Alfonsin expres6 su oposicion a la guerra— y del mo-
vimiento obrero. Sin embargo, parte de la oposicion politica diferen-
cid su acuerdo con la recuperacion de las islas de sus criticas a la
dictadura militar.

Desde el punto de vista de las Fuerzas Armadas, esta accion, re-
lacionada con un reclamo histérico, generaba la adhesion de la po-
blacion y una nueva legitimidad politica para el gobierno.

Las autoridades militares argentinas siempre consideraron im-
probable que el gobierno britanico intentara recuperar militarmen-
te las islas. Este error de apreciacion fue la razon por la cual la Jun-
ta no tenia previsto un plan de defensa de sus posiciones en las islas
tomadas.

En los dias siguientes, un clima de euforia se generaliz6 en el go-
bierno, en los medios de comunicacién y en una gran parte de la
ciudadania. Los militares argentinos confiaban en que Gran Breta-
fia no entraria en una contienda bélica en territorios tan alejados y,
suponian, sin importancia
para los intereses britani-
cos. Por otra parte, confia-
ban también en que, en caso
de un enfrentamiento ar-
mado, las fluidas relaciones
gue la Argentina tenia con
el gobierno de los Estados
Unidos presidido por Ro-
nald Reagan servirian para
asegurar, por lo menos, la
neutralidad de ese pais en
la guerra.

El movimiento
obrero y la guerra

En el movimiento obrero
hubo diferentes posiciones
frente a la guerra. Los
dirigentes de la Comisidon
Nacional del Trabajo (CNT)
elogiaron la determinacién
de ocupar las islas sin
ningun reparo. La CGT,
conducida por Ubaldiniy
que habia organizado la
manifestacion de protesta
reprimida dos dias antes en
Plaza de Mayo, expres6 un
acuerdo critico con el hecho
y sefialo: "La reconquista de
Malvinas en nada modifica
los graves problemas
internos que nos
conmueven, y si bien la CGT
ha hecho un paréntesis en
su plan de accién [..] ello no
debe interpretarse como
una renuncia a lograr los
objetivos de justicia social,
independencia econdmica y
soberania politica
postergados por largos
afos". A fines de abril ambas
centrales coincidieron en
llevar a cabo una
concentracion en Plaza de
Mayo, en apoyo a la posicion
argentina en el conflicto. En
aquella jornada abundaron
tanto los carteles de apoyo
a la recuperacion de
Malvinas como las consignas
contrarias al gobierno. *|

El 3de abril, la multitud reunida
en Plaza de Mayo expresd
consignas con fuerte tono
nacionalista y antiimperialista y
exigid, al mismo tiempo,
cambios en la politica
econémica del gobierno militar.
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LASVOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

La Guerra de Malvinas.

Pagina 66.
Documentos 13y 14.

Tapa de la revista Gente, del 7
de mayo de 1982. Siguiendo
instrucciones oficiales, los
medios de comunicacién
informaban sobre el desarrollo
del conflicto bélico como si se
tratara de un campeonato de
futbol. Se organizaron colectas
ensolidaridad con las tropas en
lucha y una activa campafia, en
la que participaron diversos
sectores politicos, para
convencer a la opinién pablica
internacional sobre la
legitimidad de la posicion
argentina en la guerra.

SI'USTED QUIERE VER Y SABER GOMO.

..HIZO BIEN EN ESPERAR UN DIA MAS
ESTE NUMERO DE GENTE.

S| ATACAMOS Al HERMES
~E| HEROE DEI PUCARA.

=LOS SOBREVIVIENTES DEI ATAQUE ATRAICION AL
GENERAL BEIGRANO

*ASI HUNDIMOS Al SHEFFIEID

*SUPER ETENDARD: EL AVION DE LAVICTORIA
*COMO |0S RECHAZAMOS EN IAS MALVINAS

*ASI QUEDO LA ALOTA INGLESA

Del triunfalismo a La derrota

Pero la reaccion britadnica no fue la prevista. Los grupos conserva-
dores de aquel pais liderados por la primera ministra Margaret That-
cher también consideraron que la guerra del Atlantico Sur generaria
consenso hacia su politica interna. Rapidamente los britanicos en-
viaron gran cantidad de buques de guerra hacia la zona austral, al
mismo tiempo que lograban la solidaridad de la Comunidad Econé-
mica Europea y el apoyo del Consejo de Seguridad de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas.

La Argentina, por su parte, habia conseguido un tibio respaldo de
la Unidn Soviética y la solidaridad total, aunque no armada, de los
paises latinoamericanos, comprometidos por el Tratado Interame-
ricano de Asistencia Reciproca (TIAR), aunque no el de los Estados
Unidos (que también integraban esa alianza defensiva), a pesar de
las gestiones del ministro de Relaciones Exteriores Nicanor Costa
Méndez. Inicialmente, el gobierno de los Estados Unidos cumplio
el papel de mediador entre sus dos aliados. Sin embargo, la gestion
conciliadora realizada por el emisario de Reagan, el general Alexan-
der Haig, fracas6. También fracasaron las propuestas de mediacion
de varios jefes de Estado latinoamericanos y del secretario general
de la Organizacion de las Naciones Unidas, Javier Pérez de Cuéllar.
Al cabo de algunas semanas, los britanicos recuperaron
sin mayores dificultades las Georgias, y a principios de
mayo de 1982, comenzaron el ataque militar contra las
Malvinas.

En la Argentina el clirrja de euforia fue aumentando,
hasta que, a comienzos de junio, los partes oficiales co-
menzaron atener un tono mas cuidadoso. Las bajas de
los inexpertos jovenes conscriptos ascendian a decenas.
La infraestructura de combate era considerablemente in-
ferior alatecnologia bélica de los ingleses y las condicio-
nes alimentarias de los soldados argentinos eran pési-
mas. Mas alla de algunos resultados exitosos de la aviacién,
el resultado de la guerra iba mostrando la cruda realidad
de la derrota argentina. El sentimiento de la poblacién
transito, en esos dias, de la euforia a la desmoralizacion.
Los partes oficiales y los medios de comunicacion lenta-

<E| ARCHIVO SECRETO DE LOS MARINES EN MALVINAS.

«US FOTOS S010 VERAENGENTt

i RFNTF

*NUEVO DOCUMENTO HISTORICO
EXCLUSIVO
*NUMERO EXTRAORDINARIO

mente informaron la verdad de lo que estaba ocurriendo.
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Los efectos politicos de La rendicion

A principios de junio de 1982, dias antes de la rendicién incondi-
cional de las tropas argentinas ante las tropas britanicas, el papa
Juan Pablo Il llegé a la Argentina. Con anterioridad, el Papa habia
visitado Inglaterra. Su arribo al pais fue interpretado por muchos
como un esfuerzo de Juan Pablo Il para convencer a los jefes mili-
tares de la inconveniencia de proseguir la contienda y, ademas, para
preparar el &animo de los argentinos para aceptar la derrota.

La rendicién definitiva tuvo lugar el 14 de junio. Al dia siguiente,
Galtieri convocé a la poblacion a Plaza de Mayo con el propoésito de
anunciar la rendicion y realizar un balance del conflicto. Una mul-
titud volvié a cubrir la plaza, pero esta vez repudi6 a la dictadura
militar y también critico la irresponsable conduccion de la guerra
por parte de los militares. Los partidos politicos de la oposicion —
peronistas, radicales y sectores de izquierda— hicieron responsables
a los militares de haber utilizado la excusa del conflicto para frenar
las presiones sociales y mantenerse en el poder. También criticaron
la falta de una correcta evaluacion de la situacion internacional y la
actitud negligente con la que los comandantes militares habian en-
viado a la muerte a jovenes conscriptos sin experiencia de guerra,
mal alimentados y con armamentos de dudosa efectividad. El 15 de
junio, la concentracién en Plaza de Mayo termind con una violenta
represion de las fuerzas de seguridad contra todos los presentes.

La derrota en Malvinas provocé una profunda crisis en el régimen
militar. El desgaste del gobierno se aceler6 y Galtieri renuncié en
julio de 1982. Por su parte, la oposicion politica y social reclamaba
el fin de la dictadura, la convocatoria a elecciones y la aparicién con
vida de los detenidos-desaparecidos por la dictadura militar.

NO PERDAMOS
EL PAIS.

Propaganda publicada en la
revista Somos, en junio de 1982.

Jovenes soldados en Malvinas,
luego de la rendicidn.
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Tapa de la revista Humor,
numero 105, junio de 1983.
Vidéla, Viola, Massera,
Harguindeguy y Galtieri sonrien
delante de la Republica
crucificada.

Entre los “Quince temas para
concertar que abarcan una
gama de asuntos de gravitacion
nacional’ —tal era el titulo del
documento—, el gobierno
incluia también: plan
econémico, deuda externa,
Yacyreta, presupuesto para
1984, ley de asociaciones
gremiales de trabajadores, ley
de obras sociales, diferendo
austral, estado de sitio,
estabilidad de laJusticia, y
mecanismos y secuencia del
acto electoral yentrega del
gobierno.

EL “PROCESO HUMOR'
CUMPLE 5 ANOS/

Feinmannvs. Rouquié

Bignone: la busqueda de una salida concertada

La rendicidn de las tropas argentinas agudizdé la crisis politica del
régimen militar y dio lugar a una moderada liberalizacién de los
controles autoritarios sobre la sociedad civil. El desprestigio politico
sumado a la crisis econémica llevaron a los jefes militares a nego-
ciar con los partidos politicos una transicion ordenada que asegura-
ra a los militares algunas garantias a cambio de la entrega del go-
bierno a los civiles.

En las Fuerzas Armadas no habia acuerdo sobre los tiempos y las
formas de la transicion politica. La Marinay la Fuerza Aérea, cuyos
comandantes eran partidarios de nombrar a un presidente civil, se
retiraron de la Junta Militar. El nuevo comandante en jefe del Ejér-
cito, general Cristino Nicolaides, nombro Presidente al general Rei-
naldo Bignone. Pero en el Ejército tampoco habia acuerdo. Algunos
sectores insistian en crear una fuerza politica heredera del “proce-
s0” y no estaban dispuestos a negociar con los civiles la revision de
la represién. Bignone propuso establecer una concertacion global
con las fuerzas politicas y afirmé que se compro-
metia a “institucionalizar el pais, amas tardar en
marzo de 1984

Reportajes: > _
TAIANASTORANI. La cuestion central que preocupaba al conjun-
i WEHBE B
SACO 4 CEROS. to de las Fuerzas Armadas era “lo actuado duran-
',-fEE'éuTel‘@gj‘,“C'on: te la guerra antisubversiva”. En noviembre

de 1982 el gobierno presenté a los partidos poli-
ticos un documento que incluia quince temas
sobre los que las Fuerzas Armadas consideraban
necesario negociar para “concluir la instituciona-
lizacién del pais”. Algunos temas estaban relacio-
nados con la estrategia de los militares de clau-
surar el pasado: estos eran “la lucha contra el
terrorismo”, “los desaparecidos”, “el conflicto de
Malvinas” y “la investigacién de ilicitos”. Otros
estaban orientados a discutir cual seria la “pre-
sencia institucional” que tendrian las Fuerzas

Armadas en un futuro gobierno constitucional.
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La respuesta de Los partidos politicos

Hacia 1980, en un lento proceso impulsado por pequefios nucleos
de militantes, se fueron reconstituyendo algunos organismos gre-
miales estudiantiles y agrupacionés politicas militantes. Esta reor-
ganizacion de la actividad politica se puso de manifiesto durante la
guerra de Malvinas, cuando los militares buscaron el apoyo de la
sociedad civil para su aventura bélica.

Concluida la guerra, los partidos politicos agrupados en la Mul-
tipartidaria ganaron protagonismo. En un primer momento, se mos-
traron dispuestos a negociar la transicidon segin los términos plan-
teados por los militares. En sus documentos publicos, la
Multipartidaria habia evitado pronunciarse sobre el tema de los
desaparecidos. Algunos de los dirigentes politicos que la integraban
habian dialogado desde tiempo antes con los jefes militares y habian
apoyado la “lucha antisubversiva”. En general, los documentos de la
Multipartidaria pedian un “esclarecimiento” de lo ocurrido durante
la represion. El lider del Movimiento de Renova-
cion y Cambio de la UCR, Raul Alfonsin —uno
de los dirigentes que se mostraron mas inflexi-
bles sobre ese tema—, calificaba a la represién
como “brutal e indiscriminada”y pedia a la dic-
tadura que asumiera una ‘responsabilidad mo-
ral”. Antonio Tréccoli—integrante de lamas con-
servadora Linea Nacional de la UCR—, en
cambio, declaraba: “No debemos hacer una re-
vision politica de los problemas ocurridos, por-
que en definitiva, todos somos responsables del
estado en que se encuentra la Argentina”.

Hacia mediados de 1982, algunos de los diri-

gentes politicos de la Multipartidaria eligieron
como estrategia no presionar a la dictadura: en-
tendian que la prioridad era sostener a Bignone
frente a los sectores mas duros de las Fuerzas
Armadas, que no estaban convencidos de la opor-
tunidad del restablecimiento de la democracia,
y asegurar la salida electoral. Otros estaban dis-
puestos a “canjear olvido —como elemento de-
cisivo de la pacificacion interna-— a cambio de
Constitucién”, es decir, de restablecer la institu-
cionalidad democratica.

Tapa de la revista Humor,
nimero 101, marzo de 1983.
Videla, Massera y Agosti.
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Los pafiuelos de las madres en
laPlaza San Martin de La Plata,
provincia de Buenos Aires.
Hacia fines de 1982, fue muy
importante el descubrimiento
en la localidad bonaerense de
Grand Bourg de una fosa comun
con cerca de 400 cadaveres
enterrados como NN, sin
identificacion. Los organismos
de derechos humanos
denunciaron que se trataba de
victimas de la dictadura. La
respuesta del ministro del
Interior, general Llamil Reston,
fue: “En el pais no existen
cementerios clandestinos y las
tumbas descubiertas
pertenecen a pordioseros e
indigentes".

La respuesta de los organismos defensores de los
derechos humanos

Desde 1981, los organismos defensores de los derechos humanos
habian ganado espacio y sus reclamos comenzaron a llegar a secto-
res mas amplios de la sociedad. Sus denuncias tenian eco en los
medios de prensay en los foros internacionales y ahora también en
la prensa escrita local. Ademas, comenzaban a prosperar en algu-
nos juzgados.

Frente a los intentos de las Fuerzas Armadas de clausurar la re-
vision del pasado, las organizaciones de derechos
humanos se diferenciaron de los partidos politicos.
Mientras estos Ultimos pedian a los militares un
“esclarecimiento”, esas organizaciones reclamaban
la “aparicion con vida de todos los detenidos-desapa-
recidos”.

Lafirmezay la persistencia de los reclamos de los
organismos de derechos humanos se constituyeron
en una barrera que impidié que los militares nego-
ciaran con dirigentes politicos una salida concertada
que incluyera la no revision de la politica represiva.
Algunos casos de gran repercusion periodistica, en
los que las victimas de la represion ilegal eran figu-

ras vinculadas con el propio gobierno militar — como el embajador
Hidalgo Sol4, los empresarios Marcelo Dupont y Fernando Branca
y la funcionaria Helena Holmberg—, favorecieron el tratamiento
judicial de las denuncias contra el terrorismo de Estado. Progresi-
vamente, numerosos sectores de la sociedad comenzaron a conocer
y atomar conciencia de las violaciones a los derechos humanos que
habia cometido la dictadura.

Frente a una sociedad cada vez més preocupada por las violacio-
nes de los derechos humanos cometidas por la dictadura militar, los
dirigentes politicos comenzaron a incorporar los reclamos de los fa-
miliares de las victimas en sus documentos publicos. Poco a poco,
los partidos politicos fueron endureciendo su posicion frente al go-
bierno militar y finalmente rechazaron la propuesta de Bignone de
limitar la revisidn de la represion a una “respuesta filoséfica” sobre
el tema por parte del gobierno. La Multipartidaria también rechaz6
la propuesta del gobierno de discutir los “quince temas”y tanto Lu-
der como Alfonsin declararon que no admitirian ningdn tipo de
condicionamiento por parte de los militares.



CAP. 1 |LA ULTIMA DICTADURA CIVICO MILITAR: TERRORISMO DE ESTADO Y CONCENTRACION ECONOMICA (1976-1981) 51

Las movilizaciones de diciembre de 1982

Las movilizaciones comenzaron cuando dos centrales sindicales, la
combativa “CGT Brasil” liderada por Ubaldini y la “CGT Azopardo”
constituida por los participacionistas de la CNT, coincidieron en
convocar a un paro general para el 6 de diciembre, que conté con
una amplia adhesion por parte de la poblacion.

Unos dias después, el 10 de diciembre, los organismos defenso-
res de los derechos humanos realizaron una “Marcha de la resisten-
cia”, en la que reclamaron la “aparicién con
vida de los desaparecidos”.

El 16 de diciembre, la Multipartidaria con-
voco a una jornada nacional de movilizacién
contra la dictadura, que denomind “Asamblea
de la civilidad" y que concluy6 con la “Marcha
del pueblo por la democracia y por la recons-
truccidon”. Esta movilizacion fue la mas im-
portante desde 1976: unas 100.000 personas
confluyeron en la Plaza de Mayo de Buenos
Aires. Participaron partidos politicos, orga-
nismos de derechos humanos, sindicatos, nu-
merosas agrupaciones estudiantiles, vecina-
les y culturales, y gran cantidad de personas
gue se movilizaron en forma independiente.

Sin embargo, después de la marcha, los diri-

gentes de los partidos politicos mayoritarios, preocupados por ga-
rantizar un cronograma para la transicién, emitieron un documen-
to en el que evidenciaban una actitud prudente y un tono moderado
para presentar los reclamos ante el gobierno de Bignone. Proponian
que fueran las mismas Fuerzas Armadas las que “explicaran” lo
ocurrido durante la represion y que separaran de la institucion a
guienes hubieran cometido “excesos”.

Pero la movilizacién de una gran parte de la sociedad rest6 legi-
timidad a las posiciones moderadas de los dirigentes politicos y gre-
miales e impidi6 la salida concertada. Tampoco tuvo los efectos po-
liticos esperados un documento de la Iglesia Catolica, en el que el
episcopado llamaba a la “reconciliacion nacional”.

Durante la marcha del 16 de
diciembre de 1982, las
consignas mas coreadas fueron:
“Se van, se van y nunca
volveran", “Se vaaacabar esa
costumbre de matar™, "Paredon
a todos los milicos que
vendieron la Naciéon" y otras
que aludian a “tos milicos
asesinos". Luego de que los
manifestantes ocuparon la
totalidad de la Plaza de Mayo,
lapolicia inici6 la represion con
gases lacrimégenos y embistio
con sus caballos contra la
multitud. Desde un automovil,
fuerzas represivas sin uniforme
balearon a un manifestante, el
trabajador Dalmiro Flores, que
cay6 muerto frente al Cabildo.
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"Nuestro estilo
de vida"

"La Argentina es un pais
occidental y cristiano, no
porque esté escrito asi en el
aeropuerto de Ezeiza; la
Argentina es occidental y
cristiana porque viene de su
historia. Es por defender esa
condicion como estilo de
vida que se plante6 esta
lucha contra quienes no
aceptaron ese sistema de
vida y quisieron imponer
otro distinto... Por el solo
hecho de pensar distinto
dentro de nuestro estilo de
vida nadie es privado de su
libertad, pero consideramos
que es un delito grave
atentar contra el estilo de
vida occidental y cristiano
queriéndolo cambiar por
otro que nos es ajeno, y en
este tipo de lucha no
solamente es considerado
como agresor el que agrede
a través de la bomba, del
disparo o del secuestro, sino
también aquel que en el
plano de la jdeas quiera
cambiar nuestro sistema de
vida a través de ideas que
son justamente subversivas;
es decir subvierten valores,

cambian, trastocan valores...

El terrorista no solo es
considerado tal por matar
con un arma o colocar una
bomba, sino también por
activar a través de ideas
contrarias a nuestra
civilizacion a otras
personas”. |
Declaraciones del teniente
general Jorge R. Videla a
periodistas britanicos,
publicadas en el diario La

Prensa, el 18 de diciembre de
1977.

LA SOCIEDAD Y LA CULTURA BAJO EL TERRORISMO
DE ESTADO

El cambio de mentalidad

A partir de 1976, en la Argentina tuvo lugar un cambio de mentali-
dad que significé un corte respecto de las ideas y valores vigentes
en las décadas de 1960 y 1970. El debilitamiento de los lazos de so-
lidaridad social, la pérdida de confianza en la accién comunitaria,
una acelerada despolitizacién y el alejamiento de gran parte de la
sociedad de los ideales de transformacion revolucionaria fueron al-
gunos de los datos que evidenciaron ese cambio.

Como resultado de las profundas transformaciones econémicas,
sociales y politicas comenzaron a predominar valores, como el indi-
vidualismo, el pragmatismo y la eficiencia. Para aquellos grupos
sociales a los que la represion no habia alcanzado de manera direc-
ta y que mantenian su puesto de trabajo como fuente de ingresos,
el pais parecia marchar por un camino de orden y prosperidad. Es-
tos sectores que consideraban ventajosa su situacion particular pro-
porcionaron a la dictadura un consenso que facilité el desarrollo de
sus politicas.

En el contexto de estos cambios culturales, para muchos argenti-
nos, la satisfaccion de sus deseos ya no estaba relacionada con leja-
nas utopias, sino con logros mas inmediatos y concretos, como la

posibilidad de consumir en un

.YNOS DECIAN w -
M U . .I:S iQUE NO marcado libre”.
g I 1ABIA MAS e

W SECUESTRES:=.! Paradd¢jicamente, aunque se
difundieron ideas antiestatistas,
para concretar este cambio de
mentalidad fue decisiva la inter-
vencion del Estado através de las
instituciones militarizadas vy el
férreo control de los aparatos ideo-
l6gicos educativos, culturales y
los medios de comunicacion.

LA

COLONIA

QUE

MATA . Reportajes: t

t\;\”'cg('a- mDUMONT | . . .

QUE NO UBALDINI ‘coSTUMBRES”

SE HACE LA FAMILIA I\D/lllzlll_g‘ls'ROS. Tapa de la revista Humor

DEROGAR, FALCON ¢
ndmero 98.
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La depuracion ideoldgica

Al mismo tiempo que desplegé su plan represivo para desarticular
toda forma de resistencia social, la dictadura militar se propuso dar
la batalla decisiva en el campo cultural y educativo. De acuerdo con
lo declarado por el general Luciano Benjamin Menéndez, coman-
dante del Tercer Cuerpo de Ejército, en enero de 1977, se trataba de
desarrollar “una estrategia global contra la subversién”.

Los jefes militares se propusieron conquistar el “poder cultural”.
Para alcanzar este objetivo, el primer paso debia ser, segin la ldgica
del gobierno, realizar una “depuracion ideolégica” Los documentos
militares sobre el tema afirmaban: “Es en el ambito cultural y edu-
cativo en donde la subversion encuentra un campo propicio para
desarrollar una profunda concientizacién de mentes”.

Esta tarea de depuracion se realizé coordinadamente y de mane-
ra centralizada desde el Ministerio de Cultura y Educacién. El pri-
mer ministro de la dictadura en esa cartera, el profesor Pedro Brue-
ra, un civil, cred en su ministerio el area de “Recursos Humanos”.
Se trataba de una oficina que organizaba el trabajo de agentes de
inteligencia (“servicios”, en el lenguaje de la época), cuya mision
principal era infiltrarse en escuelas, universidades y ambitos cultu-
rales para “detectar subversivos”. Las personas incluidas en las listas
gue estos agentes elaboraban, en su mayoria, fueron victimas de los
grupos de tareas que secuestraban, torturaban y hacian desaparecer
a los sospechosos de actividades intelectuales contrarias al “estilo
de vida occidental y cristiano” o al “ser nacional”.

Para desarrollar esta tarea con mas eficacia el gobierno conto con
la colaboracién de funcionarios provinciales, de autoridades univer-
sitarias! de rectores de escuelas y preceptores, que suministraron
informacién que permitio ‘“detectar oponentes”. El coronel Agustin
Valladares estuvo a cargo de la “Operacion Claridad” desde fines de
1976 durante las gestiones de los ministros de Educacién de la dic-
tadura que sucedieron a Bruera: el general Harguindeguy, que ocu-
po el cargo interinamente, y Carlos Burundarena.

La ""Operacion
Claridad

Las tareas de detecciony
posterior exterminio fisico
de opositores en el campo
de la educacién y la cultura
fueron planificadas en la
llamada "Operacién
Claridad". Como parte de
este plan, los servicios de
inteligencia elaboraron
metodicamente "listas
negras” con los nombres de
"los oponentes”, como se
denominaba a quienes
disentian del gobierno. El
diario Clarin publicé el 24 de
marzo de 1996 un articulo
en el que difundi6 partes de
documentacién secreta de
la "Operacion Claridad":
entre otros datos una lista
de 231 nombres de hombres
y mujeres de la cultura a los
que se clasificaba en cuatro
categorias, segln su nivel de
peligrosidad. Muchos de
ellos estan desaparecidos. *|

Instrucciones del
Ministerio de Educacién en
1977 para detectar
"subversivos” en el ambito
escolar.

http://goo.gl/6ocgqr
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El papel de los medios de comunicacion

Los medios masivos de comunicacion cumplieron una funcion fun-
damental en el plan del gobierno militar para orientar las ideas de
la sociedad. El control de los medios de comunicacion oficiales es-
tuvo repartido de manera proporcional entre las tres armas, Ejército,
Marina, Aerondautica, y su programacion estuvo orientada por un
mismo discurso.
Los medios de comunicacion audiovisuales y gréfi-
cos que pertenecian a empresas privadas fueron so-

L e metidos a una estricta vigilancia. La intimidacion y el

ISERIA secuestro de periodistas y la censura fueron los meca-

nismos mas habituales con los que la dictadura.mili-

ILW tar amordaz6 alos medios de prensa. Con todo, la ma-
yoria de los empresarios que manejaban los medios
)EL PR&E% de comunicacién apoyaron, “sin presiones”, las politi-

cas del gobierno militar.

EL MUNDIAL DE FUTBOL 78 Por temor a la represion o por propio convencimien-
VETO DEALLAY DEACA to, los programas de radio y television, los diarios y las

Enestaim tu entrega continuamoston eftena gue

revistas difundian una sola voz. La palabra oficial era
difundida en notas escritas por oficiales retirados (el
entonces general Camps escribia en La Prensa)', en so-
licitadas publicadas por grupos de personas o asocia-
ciones sin personeria juridica, por lo general ligas de
moral o de larga tradicion, como la Liga de Madres de
Familia o la Corporacion de Abogados Catdlicos; en de-

P e i 5 LGS e BTy v bl 24 s oy e b ey claraciones de miembros,de la jerarquia de la Iglesia

propaganda” de la dictadura iraver

e Rioa cbo \
organizaciony eipiotacion del Mundialdefitbol de 1971, eqilibrio y la corcu
se

Noes QUE tengamos Una obsesion con el termg, pero
i (in, cuando

recordar lazci i niced

ra necesaria para sentar U fato a

QS ey e ) Catolica, y en notas editoriales y opiniones de periodis-

rieniiras se pueda estar

tros, indeper

Caricatura del dibujante
Izquierdo Brown. Los
periodistas Bernardo Neustadt
y Carlos Burone, yel relator de
fatbol José Marta Mufioz
defendieron desde los medios
de comunicacién la politica
aplicada por la dictadura.

tas que actuaron como propagandistas del gobierno.

Todas estas opiniones, que se sumaban a los discur-
s0s y comunicados de la Junta Militar transmitidos por
la cadena oficial de radio y television, contribuyeron a formar un
discurso de apoyo sin fisuras. El efecto que esta unificacion de opi-
niones producia era la sensacién de que el gobierno contaba con un
consenso casi total.

El Campeonato Mundial de Futbol de 1978 y la guerra de Malvi-
nas en 1982 —dos acontecimientos que tuvieron un gran impacto
en la opinion pablica— fueron utilizados, desde los medios de co-
municacion, para reforzar la campafia de apoyo al gobierno.
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La propaganda oficial

En la campafia de propaganda que apoyo a la dictadura militar par-
ticiparon periodistas y medios de prensa especializados en econo-
miay politica, y también semanarios de actualidad, como Somos, La
Semana Yy Gente, revistas dedicadas a la mujer y publicaciones de-
portivas.

La television fue el medio de mayor alcance e impacto en la estra-
tegia comunicacional del gobierno. La publicidad oficial se propuso
“reeducar” a la sociedad e impulsar los valores y las ideas de un
“nuevo modelo de argentino”. La propaganda del Ministerio de
Economia explicaba a una audiencia, a la que consideraba “no pre-
parada”, como debia conducirse ante las medidas que adoptaba el
gobierno y procuraba convertir a cada habitante en un “hombre de
mercado”, hdbil para desenvolverse en los pardmetros de una “eco-
nomia libre”. La sistematica prédica antiestatista de los conductores
de programas politicos y el elenco de sus invitados parecia la con-
firmacién de que la politica del gobierno era la tnica posible.

Cuando el gobierno militar comenz6 a afrontar problemas eco-
noémicos y politicos, los comunicadores oficialistas insistieron en la
idea de que “todos somos culpables por lo ocurrido”. Este intento de
repartir las culpas entre toda la sociedad se manifesté en dos ideas
que, en su momento, alcanzaron una gran difusién. Una fue una
frase de Bernardo Neustadt, que afirmaba: “Todos llevamos adentro
un enano fascista”. Otra era una publicidad del gobierno en la que
auna persona andnima le estam-
paban en la frente un sello con la
leyenda “responsable”.

Frente a este sélido blogue ideo-
I6gico fueron muy escasas las
voces en disidencia que pudieron
hacerse escuchar en los medios
de comunicacion. Un hecho que
tuvo una importante repercusion
fue la publicacion en el suplemen-
to cultural del diario Clarin, del
16 de agosto de 1979, de una nota
de Maria Elena Walsh titulada
“Desventuras en el pais-jardin de comareet KUY,
infantes. La censuray sus perjui- ¥ DOSTEMAS DE SUPER ACTUALIDAD
cios en nuestra cultura”.

Veinticinco millones de argentinos ya ganamos
el mundial: en organizacion, en hidalguia, en hospitalidad,
en unién, on hermandad. .. y en mostrar nuestra limpida
imagon al resto del mundo. Siete Dias tue testigo
de la euforia, la emocion, el grito y el fervor.
Vimos para usted las imagenes exclusivas de estas
altimas horas, a todo color. Escribimos para usted
la crénica de lo que paso, y de los entretelones
que nadie vio. Reproducimos para usted las fotos, a lodo
color, que perpetuaran el Mundial Argentino del ‘78.

Alquileres: la Horade la verdad
Y muchas otras notas da interés.

Las camparias de
Para Tiy El
Grafico

La revista para la mujer
Para Ti (24/9/79) exhorté a
sus lectoras a que enviaran
cartas al exterior para
contrarrestar la "campafia
antiargentina” que, segln la
revista, desplegaban los
organismos de derechos
humanos.

El Grafico (17/7/78) publicé
una carta atribuida al
capitan del seleccionado
holandés de fatbol—que
fue calificada por muchos
de apdcrifa— en la que el
jugador le decia a su hija
gue en Buenos Aires no
ocurria lo que los exiliados
denunciaban en Europa y
que los soldados argentinos
protegian a los ciudadanos y
llevaban una flor en sus
fusiles. El equipo holandés
—finalista del torneo—
habia decidido no recibir la
copa de manos de Videla en
caso de ganar el
campeonato. |

Propaganda publicada en la
revista Siete Dias en junio de
1978: "Veinticinco millones de
argentinos ya ganamos el
Mundial en organizacién, en
hidalguia, en hospitalidad, en
union, en hermandad y en
mostrar nuestra limpida imagen
al resto del mundo”.
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En los tiempos de la dictadura
se hizo habitual convivir en las
calles con el sonido permanente
de las sirenas que utilizaban los
patrulleros y los "Falcon verdes",
con la stibita aparicion de
grupos de hombres armados sin
uniformes ni identificacion
deteniendo transelintes, con
operativos de rastrillaje yde
control permanentes sobre
automoviles particulares y el
transporte publico. Todos los
habitantes, convertidos en
"sospechosos", adquirieron el
habito de salir a la calle, en
cualquier horario o
circunstancia, con el documento
de identidad.

En la imagen, unaescena de la
pelicula Garage Olimpo.

La cultura del miedo

Desde 1976, la instauracion del terrorismo de Estado provoco la ge-
neralizacion del miedo en todos los ambitos de la vida publica. La
represidn y el autoritarismo le permitieron a la dictadura obtener
un triunfo decisivo sobre todo tipo de oposicion y neutralizar cual-
quier respuesta social.

Larepresidny el autoritarismo no se limitaron a la esfera publica,
sino que tuvieron una presencia constante en las vidas privadas y
en la cotidianidad de los argentinos. El terror no era solo una accién
que provenia desde arriba, desde las politicas del Estado, sino que

se trataba de una sensacion que impregnaba tam-
bién los microcontextos de la vida diaria. El miedo
estaba presente en los lugares de trabajo, en las es-
cuelas y las universidades, en la calle y en el mas
pequefio y privado de los ambitos, la familia y la
propia casa. En la sociedad se instalé una cultura
del miedo.

Este miedo tuvo un efecto paralizante en una so-
ciedad que, antes del golpe, estaba fuertemente mo-
vilizada. Para preservar sus vidas y las de sus fami-
liares, muchos cortaron sus vinculos con aquellos
que podian estar en la mira de las fuerzas represi-

vas. La consecuencia de esta actitud fue que la sospecha se convirtio
en un componente habitual de las relaciones cotidianas.

Desde los medios masivos de comunicacion, algunos comunica-
dores sociales se dirigian al pablico coji preguntas como: “;Sabe us-
ted donde esta su hijo en este momento?”. Sin duda, se alentaba a
que los mismos padres se ocuparan de alejar a los mas jovenes de
las actividades consideradas “peligrosas”. Cuando la represion se
generalizo, fueron cada vez mas las actividades potencialmente ries-
gosas y mayor el sentimiento de desproteccion. No solo corrian ries-
gos los militantes politicos o gremiales, o cualquier persona que in-
tentara oponerse a la dictadura. También podia resultar peligrosa
una reunion de amigos en un bar, asistir a un recital, leer un libro
inconveniente o, simplemente, salir a la calle sin documentos. Tam-
poco resultaba apropiado en los varones el uso del pelo largo o la
barbay, en general, tener un aspecto que las fuerzas represivas pu-
dieran considerar similar al de un guerrillero o un hippie. El cuida-
do por “estar presentable” se convirtié en una estrategia cotidiana
de supervivencia.
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La ruptura de los lazos de solidaridad social

La tendencia a vivir cada vez mas aislados y la desaparicion de mu-
chas personas dispersé muchos grupos de amigos. Fueron desapa-
reciendo o se despoblaron los lugares de encuentro que existian en
los barrios y hasta fue cada vez menos frecuente la costumbre de
realizar reuniones sociales. Asi como la llegada de una persona nue-
va a un lugar de trabajo o de estudio era considerada “peligrosa”
porque podia tratarse de “un subversivo” o de “un ser-

vicio de inteligencia”, la desaparicion de un compafero,

de un vecino o de un conocido, lejos de provocar el de-

seo de ayudar a la victima o a sus familiares, tenia el

efecto contrario.

El instinto de autopreservacion llevé a muchos a la
indiferencia. El miedo y la sospecha hicieron que la
mayor parte de la poblacion dejara de emprender accio-
nes colectivas y que se reforzara el individualismo. La
desconfianza hacia el préjimo quedé reflejada en una
expresion que rapidamente se popularizd, para referir-
se a otro que habia sido secuestrado, asesinado o que
se habia tenido que exiliar: “Por algo sera”.

El miedo cotidiano también fue la causa de que mu-
chos argentinos se autocensuraran y que eliminaran
una parte importante de su patrimonio cultural. Para
preservar su seguridad personal, muchos ocultaron o destruyeron
sus libros, revistas o discos. Esto significaba que, en la vida privada,
los argentinos reproducian las prohibiciones que la dictadura impo-
nia publicamente.

Un conjunto de microdespotismos cotidianos fueron los que fa-
cilitaron la instauracion de la dictadura y el triunfo del terrorismo
de Estado: la sociedad se patrull a si misma. También el autorita-
rismo se transformo en una practica que muchos ejercieron y su-
frieron cotidianamente. Fueron cada vez més frecuentes las actitu-
des autoritarias por parte de aquellas personas que contaban con
alguna pequefia cuota de poder. No fue necesario ni tampoco era
posible que las fuerzas represivas supervisaran todo cuanto ocurria
en la sociedad: padres sobre hijos, maestros y profesores sobre alum-
nos, empleadores sobre trabajadores ejercieron cada uno en su am-
bito privado, su autoridad para vigilar y controlar.

El politologo Guillermo
O'Donnell analizé los efectos
del terrorismo de Estado en la
dimensiéon micro de la vida
diaria de la poblacién y
concluyd: "Desde el aparato
estatal se despojaba a los
integrantes de la sociedad de la
condicién de ciudadanos, con la
intencion de reducirlos, por los
mecanismos del mercado, ala
condicién de obedientes y
despolitizadas hormigas".
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La noche de
los lapices

Entre el 15 y el 21 de
septiembre de 1976, siete
adolescentes estudiantes en
un colegio secundario de la
ciudad de La Plata fueron
secuestrados por una patota
integrada por miembros del
Ejército y permanecieron
"desaparecidos" en un
centro de detencién
clandestino conocido como
el "Pozo de Banfield", una
dependencia de la Brigada
de Investigaciones de la
policia de la provincia de
Buenos Aires dirigida por el
general Ramén Camps. La
mayoria de Los chicos
participaba en el centro de
estudiantes y militaba en la
Unién de Estudiantes
Secundarios. Emilce Moler,
Pablo Diaz, Gustavo Calotti
y Patricia Miranda
sobrevivieron y pudieron
narrar lo ocurrido. Fueron
muchos los estudiantes
secundarios desaparecidos
durante la dictadura militar.
La llamada "noche de los
lapices” se convirtio en un
simbolo de la represion en
las escuelas de todo el

pais. el

La represion en universidades y escuelas

Muchos estudiantes que militaban en agrupaciones politicas o par-
ticipaban en centros de estudiantes en escuelas y universidades,
docentes, escritores, periodistas, musicos, cientificos fueron secues-
trados y asesinados. Todas las universidades nacionales fueron ob-
jeto de especial atencidn por parte del gobierno porque estaban
consideradas “centros de reclutamiento de extremistas”. Las autori-
dades consideraron indispensable “depurarlas ideoldégicamente” para
que, en ellas, “la futura clase dirigente se formara sin contamina-
ciones”. Fue particularmente feroz la persecucion de opositores en
la Universidad de Bahia Blanca, por la actuacion que muchos cali-
ficaron de “fanaticamente anticomunista” del general Acdel Vilas,
que contd con el apoyo del diario La Nueva Provincia. También la
ciudad de La Plata fue muy castigada por la represidn debido al alto
porcentaje de poblacion estudiantil que concentraba, y ser conside-
rada potencialmente mas peligrosa por su cercania con las zonas
industriales de Berisso y Ensenada.

El control de la vida universitaria se vio facilitado por la imposi-
cion de cupos de ingreso y por el establecimiento de aranceles, cuyo
objetivo era reducir las dimensiones de la universidad de masas es-
tablecida por el gobierno peronista antes de 1976. El trabajo de de-
puracion se completaba con el férreo control sobre los contenidos de

los programas de
estudio y la biblio-
grafia que circulaba
enlos establedmien-
tos educativos.

Afiche mural
realizado en 1991 por
un grupo de
estudiantes del
colegio Nicolés
Avellaneda de la
ciudad de Buenos
Aires, exhibido en el
patio del
establecimiento, en
homenaje a los
compafieros de la
ciudad de La Plata
asesinados
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La resistencia cultural

El protagonismo cultural y politico de los jovenes, una de las carac-
teristicas mas importantes de la cultura hasta 1976, fue objeto de
un sistematico ataque por parte de la dictadura. Un simbolo de esta
politica fue la anunciada creacién por parte del gobierno del “Museo
de la subversion” —iba a funcionar en Campo de Mayo— que in-
cluia la reconstruccion de la imagen de un “guerrillero tipo” amplia-
mente difundida por los medios de comunicacién. Esta era la de un
joven en el que se cruzaban elementos identificatorios relacionados
con el Che Guevara y John Lennon.

En los primeros afios del gobierno militar, las res-
puestas culturales alternativas se replegaron en micro-
contextos, es decir, en pequefios ambitos privados. Los
grupos de rock que se formaban en barrios y escuelas,
la edicidn de alguna revista juvenil subterranea, los gru-
pos de estudiantes de teatro, algunas actividades cultu-
rales realizadas al amparo de instituciones religiosas
fueron algunas de las pocas formas de resistencia
cultural que lograron escapar del control del aparato
represor.

A partir de 1981, cuando se inicio la crisis del gobier-
no de la dictadura y especialmente luego de la guerra
de Malvinas, afloraron las manifestaciones culturales
criticas al orden impuesto. Una de las expresiones cul-
turales méas importantes fue el resurgimiento en esca-
la masiva del rock nacional, que a partir de Malvinas
volvio a ser difundido en las radios y permitié a los jo-
venes celebrar encuentros multitudinarios en recitales,
muchos de los cuales adquirieron un claro tono politico
antidictatorial. Otros hechos significativos fueron el mo-
vimiento Teatro Abierto, lanzado en 1981, que presentd
un ciclo de obras que rompieron con cinco afios de cen-
sura y silencio; la difusion de algunos programas radiales conduci-
dos por periodistas que no aceptaron reproducir el discurso oficial,
como Eduardo Aliverti, y la gran difusion que alcanzo la revista Hu-
mor, en cuyas paginas podian leerse criticas y denuncias de tono sa-
tirico contra la dictadura, en parte protegidas por el formato de una
publicacion humoristica.

El historietista Héctor German
Oesterheld, autor de El
eternauta, fue secuestrado en
abril de 1977 yasesinado luego
por un grupo de tareas, porsu
vinculaciéon con Montoneros.
Cuatro de sus hijos también
fueron secuestrados y
asesinados.
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Comunicados
emitidos por la
Junta Militar el 24
de marzo de 1976,
difundidos por
todos los medios
de comunicacion
masivos.

DOCUMENTO

2

Rodolfo Walsh,
Carta abierta de
un escritor a la
Junta Militar, 24
de marzo de 1977.

LAS VOCES DE LOS CONTEMPORANEOS

SOBRE EL GOLPE CiVICO-MILITAR DEL 24 DE MARZO
DE 1976

COMUNICADOS DE LA JUNTA MILITAR A LA POBLACION

Comunicado N.° 1: "Se comunica a La poblacién que a partir de la fecha, el pais se en-
cuentra bajo el control operacional de Las Fuerzas Armadas. Se recomienda a todos
los habitantes el estricto acatamiento a las disposiciones y directivas que emanen de
autoridad militar, de seguridad o policial, asi como extremar el cuidado en evitar ac-
ciones y actitudes individuales o de grupo que puedan exigir la intervencién drastica
del personal en operaciones".

Comunicado N.° 2: "Con la finalidad de preservar el orden y la tranquilidad, se re-
cuerda a la poblacién la vigencia del estado de sitio. Todos los habitantes deberan
abstenerse de realizar reuniones en la via pablica y de propalar noticias alarmistas.
Quienes asi lo hagan, seran detenidos por la autoridad (militar, de seguridad o poli-
ciales). Se advierte asimismo que toda manifestacién callejera serd severamente
reprimida”.

Comunicado N.°19: "Se comunica a la poblacion que la Junta de Comandantes Ge-
nerales ha resuelto que sea reprimido con la pena de reclusién por tiempo indetermi-
nado quien por cualquier medio difundiere, divulgare o propagare comunicados o
imagenes provenientes o atribuidas a asociaciones ilicitas o a personas o grupos no-
toriamente dedicados a actividades subversivas o al terrorismo. Sera reprimido con
reclusion de hasta 10 afos, el que por cualquier medio difundiere, divulgare o propa-
gare noticias, comunicados o imagenes con el prop6sito de perturbar, perjudicar o
desprestigiar las actividades de las Fuerzas Armadas, de seguridad o policiales".

SOBRE LAS DENUNCIAS CONTRA LA DICTADURA
CIVICO-MILITAR

LA CARTA ABIERTA DE RODOLFO WALSH A LA JUNTA
MILITAR

1. La censura de prensa, la persecucidn a intelectuales, el allanamiento de mi casa en
el Tigre, el asesinato de amigos queridos y la pérdida de una hija que murié comba-
tiéndolos son algunos de los hechos que me obligan a esta forma de expresién clan-
destina después de haber opinado libremente como escritory periodista durante casi
treinta afios.

El primer aniversario de esta Junta Militar ha motivado un balance de la accién de
gobierno en documentos y discursos oficiales, donde lo que ustedes llaman aciertos
son errores, los que reconocen como errores son crimenes y lo que omiten son
calamidades.

El 24 de marzo de 1976 derrocaron ustedes a un gobierno del que formaban parte,
a cuyo desprestigio contribuyeron como ejecutores de su politica represiva, y cuyo
término estaba sefialado por elecciones convocadas para nueve meses mas tarde. En
esa perspectiva lo que ustedes liquidaron no fue el mandato transitorio de Isabel
Martinez, sino la posibilidad de un proceso democratico donde el pueblo remediara
males que ustedes continuaron y agravaron. [..]
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2. Quince mil desaparecidos, diez mil presos, cuatro mil muertos, decenas de miles
de desterrados son la cifra desnuda de ese terror.

Colmadas las carceles ordinarias, crearon ustedes en las principales guarniciones
del pais virtuales campos de concentracion donde no entra ningln juez, abogado, pe-
riodista, observador internacional. El secreto militar de los procedimientos, invocado
como necesidad de la investigacion, convierte a La mayoria de las detenciones en se-
cuestros que permiten la tortura sin limite y el fusilamiento sin juicio. [..]

3. La negativa de esa Junta a publicar los nombres de los prisioneros es, asimismo,
la cobertura de una sistematica ejecucion de rehenes en lugares descampados y en
horas de la madrugada con el pretexto de fraguados combates e imaginarias tentati-
vas de fuga. [..]

4. Entre mil quinientas y tres mil personas han sido masacradas en secreto después
que ustedes prohibieron informar sobre hallazgos de caddveres que en algunos ca-
sos han trascendido, sin embargo, por afectar a otros paises, por su magnitud genoci-
da o por el espanto provocado entre sus propias fuerzas. [..]

5. Estos hechos, que sacuden la conciencia del mundo civilizado, no son sin embar-
go los que mayores sufrimientos’han traido al pueblo argentino ni las peores violacio-
nes de los derechos humanos en que ustedes incurren. En la politica econémica de
ese gobierno debe buscarse no solo la explicacion de sus crimenes sino una atroci-
dad mayor que castiga a millones de seres humanos con la miseria planificada.

En un afio han reducido ustedes el salario real de los trabajadores al 40%, dismi-
nuido su participacion en el ingreso nacional al 30%, elevado de 6 a 18 horas la jor-
nada de labor que necesita un obrero para pagar la canasta familiar, resucitando asi
formas de trabajo forzado que no persisten ni en los Gltimos reductos coloniales.

Congelando salarios a culatazos mientras los precios suben en las puntas de las
bayonetas, aboliendo toda forma de reclamacién colectiva, prohibiendo asambleas
y comisiones internas, alargando horarios, elevando la desocupacion al récord del
9% prometiendo aumentarla con 300.000 nuevos despidos, han retrotraido las rela-
ciones de produccion a los comienzos de la era industrial, y cuando los trabajadores
han querido protestar los han calificado de subversivos, secuestrando cuerpos ente-
ros de delegados que en algunos casos aparecieron muertos, y en otros no
aparecieron.

Los resultados de esa politica han sido fulminantes. En este primer afio de gobier-
no etconsumo de alimentos ha disminuido el 40%, el de ropa mas del 50%, el de me-
dicinas ha desaparecido practicamente en las capas populares. Ya hay zonas del
Gran Buenos Aires donde la mortalidad infantil supera el 30%. [..]

Basta andar unas horas por el Gran Buenos Aires para comprobar la rapidez con
gue semejante politica la convirtié en una villa miseria de diez millones de habitan-
tes. Ciudades a media luz, barrios enteros sin agua porque las industrias monopélicas
saquean las napas subterraneas, millares de cuadras convertidas en un solo bache
porque ustedes solo pavimentan los barrios militares y adornan la Plaza de Mayo, el
rio méas grande del mundo contaminado en todas sus playas porque los socios del mi-
nistro Martinez de Hoz arrojan en él sus residuos industriales, y la Unica medida de
gobierno que ustedes han tomado es prohibir a la gente que se bafie. [..]

Si una propaganda abrumadora, reflejo deforme de hechos malvados, no preten-
diera que esa Junta procura la paz, que el general Videla defiende los derechos huma-
nos oque el almirante Massera ama la vida, aun cabria pedir a los sefiores comandan-
tes en jefe de las tres armas que meditaran sobre el abismo al que conducen al pais
tras la ilusién de ganar una guerra que, aun si mataran al ultimo guerrillero no haria
mas que empezar bajo nuevas formas, porque las causas que hace mas de veinte afios
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mueven la resistencia del pueblo argentino no estaran desaparecidas, sino agravadas
por el recuerdo del estrago causado y la revelacion de las atrocidades cometidas [..].

EL TESTIMONIO DE UN SECUESTRADO SOBRE
"LA CAPUCHA"

El secuestrado arribaba encapuchado (tabicado), situacion en la que permaneceria
durante toda su estadia en el lugar [..]. La tortura psicol6gica de la capucha es tanto
o mas terrible que la fisica, aunque sean dos cosas que no se pueden comparar ya que
una procura llegar a los umbrales del dolor. La capucha procura la desesperacion, la
angustia y la locura. [..] Encapuchado tomo conciencia de que el contacto con el
mundo exterior no existe. Nada te protege, la soledad es total. Esa sensacién de des-
proteccion, aislamiento y miedo es muy dificil de describir. El solo hecho de no poder
ver va socavando la moral, disminuyendo la resistencia [...]. La capucha se me hacia
insoportable, tanto es asi que un miércoles de traslado pido a gritos que se me tras-
lade: "jA mi... a mi... 571!". La capucha habia logrado su objetivo, ya no era Lisandro
Raul Cubas, era un nimero.

SOBRE LOS OBJETIVOS Y PUNTOS DE VISTA DE LOS
EJECUTORES DEL TERRORISMO DE ESTADO

EL CONCEPTO DE "CRIMEN IDEOLOGICO", SEGUN VIDELA

Delante de mi estaba sentado el general Videla, uno de los lideres de la Junta Militar
argentina. Me estaba explicando alegremente por qué tantos argentinos habian
desaparecido durante su gobierno.

— Usted sabe cémo es —dijo—. Inclusive en Estados Unidos Los jovenes escapan
de sus casas o desaparecen sin dar explicaciones. Desgraciadamente ocurren acci-
dentes en las rutas. Por otra parte hay que considerar las fuerzas de la subversion, el
enemigo interno. Muchos jovenes alocados se unierpn a los guerrilleros montoneros;
ahora estan arrepentidos de lo que hicieron, pero les tienen demasiado miedo a los
que fueron sus compafieros para salir a la superficie y formar parte de una sociedad
civilizada. Se exagera mucho con esto de los desaparecidos — continu6— . Ese asunto
fue manipulado por los enemigos de la Argentina, quienes intervenian activa e ince-
santemente en el tema a través de los medios de comunicacion.

En ese punto decidi que no podria vivir conmigo mismo si no lo interrumpia. Dije:
Puede haber fugitivos de la guerrilla, seguro que los hubo y que fueron guerrilleros.
Pero veamos, por ejemplo, el caso de Claudia Inés Grumberg, que era parapléjica. No
podia haber sido montonera, ni mucho menos escapado. Ademas, la vieron por ulti-
ma vez en manos de la policia militar de Buenos Aires.

Cortésmente dijo el general: "En ese caso, habra sido culpable de algin crimen
ideolégico".

Debe haber sido muy obvio mi asombro, porque Videla agrego, para ayudarme a
comprender: “Aquellos que ofenden la forma de vida occidental y cristiana son tan
peligrosos como los que arrojan bombas".
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EL AVAL DE NICOLAIDES A LA"GESTA" DE SUS
SUBORDINADOS

Estoy decidido a comprometer toda mi autoridad, todo mi prestigio y hasta mi vida si
fuera necesario, para asegurar a cada uno de los hombres que participaron en esta
gesta todo el respaldo que corresponde a un combatiente que actué en el marco ins-
titucional de su fuerza y en respuesta a una agresiéon llevada a cabo por un enemigo
artero, y a quien le corresponden todas las consideraciones pertinentes para el ven-
cedor de una contienda.

LA "CONQUISTA DEL HOMBRE", SEGUN RAMON CAMPS

Tengo que partir de la base de que la lucha contra la subversién que se libré acd, en
la Argentina, no termina solamente en el campo militar. Esta lucha tiene varios cam-
posy tiene por finalidad conquistar al hombre. Es decir, que ahora todos los sectores
del quehacer del pais deben apoyar esa conquista del hombre, su mente, su corazon.
A las acciones armadas hay que apoyarlas en el campo econdémico, en el social y en
el politico... Si, hubo muertos y desaparecidos. Todo lo hicimos para defender al hom-
bre en forma integral. Nuestro Gnico fin fue el hombre, el hombre argentino. Por él se
matd y por él se murid... Yo venci a la subversion en su centro de gravedad, en Buenos
Aires, y me siento orgulloso de ello y asumo toda mi responsabilidad y la de los 30.000
hombres que conduje en la lucha. Lo hago porque estoy consciente de que esa lucha
no ha terminado y de que es imprescindible terminarla. Si ayer estuve en la primera
linea con el arma en la mano, hoy combato y doy la cara con las ideas. Si es preciso
volveré a empufiar el arma para combatir. Lo que ocurre es que Occidente no tiene
vocacion de triunfo. Nos avergonzamos de nuestras ideas y acciones.
Asi, acabamos pidiendo disculpas por haber triunfado.

SOBRE LOS ORGANISMOS DEFENSORES DE LOS
DERECHOS HUMANOS

LOS PANUELOS BLANCOS DE LAS MADRES

Azucena Villaflor — la primera presidenta de la organizacion, secuestrada por el te-
niente Astiz y también desaparecida— dijo a principios de 1977: "Como todas las ins-
tancias legales a las que apelabamos, todas las gestiones que haciamos, todas las vi-
sitas y rogativas en los distintos centros de poder no daban ningan resultado, entonces
habia que ir a Plaza de Mayo, donde se habian gestado los acontecimientos impor-
tantes del pais, donde siempre se habia reclamado. Cuando fuéramos bastantes ma-
dres, fbamos a meternos en la Casa Rosada e imponerle al presidente de facto sobre
lo que ocurria, porque tal vez él no conocia la situacion en profundidad... Asi, acorda-
mos el 30 de abril como fecha del primer encuentro, pero era tal la desesperacidn, el
dolory la inexperiencia, que el 30 caia sabado, entonces muchas no fueron y ademas,
en la plaza, casi no habia movimiento de gente. Decidimos volver al viernes siguiente
y eran casi treinta. Pero ahi una sefiora, Dora Penelas, dijo: 'No nos reunamos los vier-
nes, trae mala suerte'. Decidimos, entonces, fijar el jueves como dia de reunioén.
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Para identificarnos entre La multitud se nos ocurri6 que cada una debia Llevar un
pafial y ya frente a la catedral colocamos uno de ellos sobre un palo, como si fuera
una bandera. Después, algunas comenzaron a ponerse al atuendo en la cabeza y de-
cidieron bordar el nombre de sus hijos desaparecidos, pero como la tela del pafial no
se presta para eso lo reemplazamos por el pafiuelo”.

RESPUESTA DE ALBANO HARGUINDEGUY A LAS MADRES

La audiencia fue por la tarde; estuvimos con el ministro casi una hora y cuando sali-
mos, habia sesenta madres esperando en la plaza.

El dialogo con Harguindeguy fue aspero. Con una lista de desaparecidos en la
mano, el ministro dijo: "Esto es algo que estan haciendo bandas que no podemos con-
trolar...”. El ministro reconoci6é a una de Las tres mujeres; era la sefiora Beatriz Neu-
jaus, esposa de un teniente coronel retirado de la misma arma y promocién que Har-
guindeguy, a quien hacia méas de un afio Le habian secuestrado a su hija embarazada.
Alverla, Harguindeguy se mostro sorprendido: ";Pero su hija todavia no apareci6? jYo
creia que habia aparecido!”, y afiadio: "Sefioras, yo mismo he tenido que sacar a mi
sobrina de aca, del pais, la llevé a México y Les digo... alld en México hay muchas chi-
cas que se han jdo, se han ido... y algunas estan ejerciendo la prostituciéon y hacen
creer que estan desaparecidas. Pero diganme, sus hijos., tal vez los muchachos se fue-
ron con alguna mujer, miren que los chicos a veces...".

PRIMERA SOLICITADA EN LA QUE SE PIDE INFORMACION
SOBRE EL DESTINO DE LOS DESAPARECIDOS

Al excelentisimo sefior presidente.

A Los altos mandos de las Fuerzas Amadas.

A la Junta Militar.

A las autoridades eclesiasticas.

A la Corte Suprema de Justicia.

El Exemo. Sefior Presidente de la Nacién Tte. Gral. Jorge Rafael Videla, en una re-
ciente conferencia de prensa celebrada en Estados Unidos expresd: "Quien diga la
verdad no va a recibir represalias por ello".

¢A quién debemos recurrir para saber La Verdad sobre la suerte corrida por nues-
tros hijos? Somos la expresion del dolor de cientos de madres y esposas de
Desaparecidos.

También prometié elSr. Presidente en la misma oportunidad "Una navidad en Paz”.
La Paz tiene que empezar por La Verdad.

La Verdad que pedimos es saber si nuestros Desaparecidos estan vivos o muertos
y dénde estan. ;Cuando se publicaran las listas completas de detenidos? ;Cuales han
sido las victimas del exceso de represion al que se refirié el Sr. Presidente?

No soportamos ya la mas cruel de las torturas para una madre, la incertidumbre
sobre el destino de sus hijos. Pedimos para ellos un proceso legal y que sea asi proba-
da su culpabilidad o inocencia y, en consecuencia, juzgados o liberados.

Hemos agotado todos los medios para llegar a La Verdad, por eso hoy publica-
mente, requerimos la ayuda de los hombres de bien que realmente amen la verdad y
la paz, y de todos aquellos que auténticamente creen en Diosy en el Juicio Final, del
que nadie podra evadirse.



LA BUSQUEDA DE LAS ABUELAS DE PLAZA DE MAYO DOCUMENTO

Localizar a estos pequefios fue una tarea que emprendimos en octubre de 1977 un 10
pequefio grupo de mujeres que, como tantas otras, buscAbamos desesperadamente

a nuestros hijos desaparecidos y a sus chiquitos o a los bebés que habian dado a luz
en cautiverio nuestras hijas embarazadas. Durante afios reclamamaos, investigamos,

. . . . . , Maria Isabel
recorrimos barrios, ciudades y paises y fuimos pasando de una busqueda artesanal a Chorobik de
una budsqueda metddica, casi cientifica, utilizando toda nuestra capacidad de imagi- Mariani,
nacién y sentido comun. fundadora de la

Pudi i lentamente, localizar al de los nifios, desentrafiando | Asociacion
udimos asi, muy lentamente, localizar algunos de los nifios, esen_ranan' o la Abuelas de Plaza
marafia de ocultamientos y falsedades que los rodeaba, pero falta localizar aun va- de Mayo.

rios centenares...

Uno de los escollos casi insalvables que se nos presentaba al encontrar a un nifio
era que debiamos demostrar que se trataba del chiquito buscado, no contando a ve-
ces con ningun elemento para identificarlo, sobre todo en casos de nifios nacidos en
cautiverio. Recorriendo centros cientificos de todo el mundo obtuvimos el apoyo de
la ciencia (Blood Center de Nuetfa York y Sociedad para el Adelanto de la Ciencia de
Estados Unidos) y asi hoy podemos tener la absoluta certeza de la identidad de un
nifio desaparecido sobre la base de analisis hemogenéticos realizados a él mismoy a
sus presuntos abuelos u otros parientes (indice de abuelidad). En un Banco Nacional
de Datos quedaran archivados los mapas genéticos de todas las familias que tienen
nifios desaparecidos, para que estos, en el futuro, si no alcanzamos a localizarlos,
puedan ellos mismos retornar a sus legitimas familias.

LAS "LOCAS"* DE PLAZA DE MAYO, SEGUN CORTAZAR DOCUMENTO

Lo irracional. Lo inesperado, la bandada de palomas, las Madres de Plaza de Mayo 11

irrumpen en cualgquier momento para desbaratar y trastocar los calculos mas cienti-

ficos de nuestras escuelas de guerra y de seguridad nacional. Sigamos siendo locos

Madres y Abuelas de la Plaza de Mayo, exiliados de adentro y de afuera. Sigamos Julio Cortazar,

siendo locos argentinos: no hay otra manera de acabar con esa razén que vocifera sus texto publicado

esléganes de orden, disciplina y patriotismo. Sigamos lanzando las palomas de la en el diario

verdadera patria a los cielos de nuestra tierra y de todo el mundo. Egg:br':;t’:odje
(*) El periddico portefio redactado en lengua inglesa Buenos Aires Herald las lla- 1082,

mo las "locas de Plaza de Mayo", porque segun su director, Robert Cox, demostraban

"cuan valientes y resistentes pueden ser los argentinos comunes".

SOBRE LA MOVILIZACION DE LA CGT DEL 30 DE MARZO
DE 1982

ARTICULO PERIOD[STICO SOBRE LA REPRESION A LA DOCUMENTO
MOVILIZACION EN PLAZA DE MAYO 12

Existen serios indicios de que hasta 24 horas antes de la concentracion de la C.G.T.
dos posibilidades eran debatidas en el seno del gobierno militar. [..] . )
. . - . . Ricardo Kirschbaum,
Quienes pregonaban un tratamiento politico del problema se inclinaban, en gene- publicado en Clarin, el
ral, a permitir la concentracién cegetista, sin autorizarla formalmente. Aducian que 1 de abril de 1982.
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esa actitud acarrearia, en definitiva, menos problemas al gobierno que los que sobre-
vendrian si se reprimia la marcha.

Pero la intencion, ademas, era demostrar que la C.G.T. no poseia poder de convo-
catoria, lo que quedaria demostrado si no se entorpecia el acto, sefialaban.

Esta linea de respuesta politica al "putsch” gremial contenia ciertos riesgos que el
poder debia correr. Por ejemplo, si se producian incidentes en plena Plaza de Mayo.

Frente a ello, se proponia un control en los accesos a la Capital, impidiendo el in-
greso de contingentes de desocupados y suspendidos, obligando a estos a quedarse
del otro lado de la General Paz.

En resumen, subrayaban que el deterioro gubernamental seria menor que el de la
represion lisa y llana.

Fuentes informadas dijeron que uno de los comandantes en Jefe Llegé a proponer
en el seno de la Junta un operativo preventivo (;la detencién de los principales diri-
gentes?) para abortar la conduccion de la protesta. [..]

Segun testimonios fidedignos, mientras esta discusion se llevaba a cabo, desde las
entrafias del poder se ponia en marcha un gigantesco operativo militar que devino en
una represion indiscriminada y violenta, cuyas consecuencias politicas recién ahora
se comienzan a evaluar. [..]

Pero el llamado de la C.G.T. encontraba un terreno fértil; a la Plaza de Mayo tam-
bién concurririan muchos trabajadores afectados por la crisis quienes responderian a
la convocatoria con la simple consigna de querer trabajar.

SOBRE LA GUERRA EN LAS ISLAS MALVINAS

TESTIMONIO DE UN SOLDADO QUE COMBATIO EN LA
GUERRA DE MALVINAS

Ya en Malvinas distribuyeron raciones para diez dias, pero se nos prohibia comerlas
alegando que estas eran para el caso de que entraramos en combate. Tener estas ra-
ciones era como sacarte la loteria; por su parte, la comida caliente que nos suminis-
traban consistia en agua caliente con dos o tres fideos. Mi seccion se tuvo que quedar
en el aeropuerto para carga y descarga, tuvimos'que pasar la noche a la intemperie
mientras los oficiales y suboficiales, por supuesto, la pasaban en las instalaciones del
aeropuerto... Ya en las afueras de Puerto Argentino tomamos posiciones. Cavamos
nuestras trincheras, que eran de 1,20 por 3 metros. Tratabamos de acondicionarlas
porque las caracteristicas del suelo de Malvinas hacian que se llenaran de agua en un
corto tiempo. La vida alli era muy dura. Porque ademas de las dificultades de comida,
tampoco conseguiamos agua. Lo terrible era que frente a estas privaciones viacom-
pafieros estaqueados, a la intemperie bajo el frio, debido a que fueron a pedirle al te-
niente a cargo mas comida. El teniente interpret6 que habian abandonado su puesto
y los consideré como traidores a la patria; por eso los estaqued. Esta situacion se re-
petia corrientemente... Teniamos la misma informacion que el resto del pais, asi que
La mayoria del tiempo pensamos que ibamos ganando. Nos enteramos de que los in-
gleses habian hecho cabecera de playa, que seguian avanzando, pero nosotros igual
ibamos venciendo, segin nos decian.
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ENTREVISTA DE LA PERIODISTA ITALIANA ORIANA FALLACI
A GALTIERI

Oriana Fallad.— Presidente Galtieri, cuando usted piensa en lo que ha hecho, y aludo
a los centenares de jovenes que han muerto, a los centenares que moriran todavia [...],
digame: ¢{nunca se pregunta a si mismo si valia la pena? ;(Nunca se dijo "a lo mejor he
cometido un error"? ;Usted no se arrepiente jamas?

Leopoldo Galtieri. — No, sefiora periodista.

0. F. — ¢No? Sin embargo, no me parece que usted tenga muchos motivos para es-
tar satisfecho. No obstante las consignas triunfalistas y esléganes que propala la te-
levision argentina, "Venceremos” "Vamos a vencer", "Estamos por ganar", las islas es-
tan practicamente de vuelta en manos de los britanicos y ha llegado el momento de
tener en cuenta la palabra que aqui nadie quiere pronunciar: la palabra derrota.

L. G.— No, sefiora periodista. Las Malvinas no han regresado a manos de Los brita-
nicos. Los britanicos todavia tienen que capturarlas y el resultado de la batalla que
tendra lugar en Puerto Argentino no es tan seguro como usted cree. Yo soy mucho
mas optimista que usted. [..]. De hecho no soy el Unico que cree que lo que hicimos el
2 de abril era lo correcto. Todo el pueblo argentino lo cree.

([)] F. — La historia ensefia que cuando las cosas van mal en una sociedad, en un
pais, aquellos que estan en el poder hacen lo guerra: asi el pueblo se excita y olvida
los fracasos, las culpas, los crimenes de quienes gobiernan. Ademas de su megaloma-
nia en 1940, Mussolini entré en guerra justamente por esto. (Le ofende la
comparacion?

L. G.— Si, sefiora periodista. Me ofende mucho.

0. F— Gracias a Dios. Pero si no es un calculo frio, sefior presidente, entonces ha
habido errores de calculo. ;O deberia decir ilusiones? Para comenzar, La ilusién de
que Gran Bretafia no reaccionaria, no mandaria su flota tan lejos de casa. ;O me
equivoco?

L. G. — No. Le diré que si una reaccion britanica nos parecia posible, nunca lle-
gamos a verla como una probabilidad. [..] De todas formas, yo nunca esperé una
respuesta tan desproporcionada. No la esperaba nadie. ;Porqué un pais situado en
el corazon de Europa debia afectarse tanto por unas islas tan lejanas en el océano
Atlantico y que no les sirven para ningun interés nacional? Me parece algo que ca-
rece de sentido.

g.]F.— ¢,Cémo establecer una democracia después de que miles y miles de oposi-
tores han sido masacrados, es decir, después de que el pais ha sido privado de tantas
vidas jovenes, de tantas mentes frescas? Y si de verdad le gusta la democracia, ¢por
qué sigue diciendo que las urnas electorales estan bien guardadas?

L. G.— Porque lo estdn, almacenadas a buen resguardo para ser usadas de nuevo.
Si no hubiese querido usarlas de nuevo las hubiera quemado, ¢no? Pero déjeme res-
ponder a la pegunta acerca de las vidas jovenes y acerca de las mentes frescas. Ellos
no representaban a la oposicién. No querian participar en ninguna oposicion. Pero ol-
videmos el pasado, sefiora periodista. Ocupémonos mas bien del futuro.

O. F.— Bueno... el futuro me parece bastante oscuro para usted, sefior presidente.
Son muchos los que dicen que a causa de esta guerra usted no continuard siendo pre-
sidente mucho tiempo, que sus dias estdn contados.

L. G. — Mire, sin duda este conflicto tendra también consecuencias internas. Se di-
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ria, que a causa de Las Malvinas, Argentina ha madurado de golLpe. Muchas cosas
cambiaran cuando regresen a casa Los hombres que ahora estan en Laguerra, porque
elLLos especiaLmente estaran mas dispuestos aun que los demads para una vida politica
gue incLuya la disidencia. En cuanto a mi... he sido designado presidente hasta fines
de marzo de 1984. Si me quedaré hasta esa fecha, no Lo sé. Pero més bien creo que si.

[O.]F.— VolLviendo a La pregunta que Le formulé al principio, ¢por qué en el nombre
de Dios, por qué ha comenzado este lio? ;Por qué no esper6 como ahora dice poder
hacerlo? El punto es... sefior presidente, usted es un general, ;verdad? Usted es un sol-
dado. Usted lleva uniforme, ;cierto? ;Usted ha estado alguna vez en una guerra?

L. G. — Bueno, otro tipo de guerra.

0. F.— No, no. Digo una guerra, una verdadera guerra. Esa donde se dispara y se
muere en combate.

L. G.— No, no he estado nunca. No en una guerra convencional.

O. F.— Yo, en cambio, si. He estado en tres guerras, incluida La de Vietnam, como
corresponsal de guerra. Por tanto yo sé qué es La guerra. Sé eso que usted no sabe. El
problema es que en las guerras no pelean nunca aquellos que las declaran. Ni Las ven
siquiera.

L. G.— Muy cierto, pero no deberia decirmelo solo a mi.

O. F.— Santas palabras, sefior presidente, pero suenan un tanto extrafas al oirlas
pronunciadas por el representante de un régimen que nunca se preocup6 por la liber-
tad. La suya es una dictadura, sefior presidente, no Lo olvidemos.

L. G.— Yo no la llamaria dictadura. Aqui la gente habla mas que en un régimen de-
mocratico. El sistema no es democratico, estoy de acuerdo. Pero no es ni siquiera tan
duro como en otros paises que se definen democraticos.

0. F.— Hace pocas semanas fueron secuestrados, aqui en Buenos Aires, casi delan-
te del Ministerio de Relaciones Exteriores, tres periodistas extranjeros y después de
haberlos aterrorizado, maltratado y robado, se los abandon6 desnudos en las afueras
de la ciudad. Como usted y todos lo saben: milagrosamente regresaron con vida. Pero
pocas personas quedan vivas después de estos secuestros y...

L. G. — Y esas cosas ofenden a la Argentina. Es por eso que el presidente Galtieri
recibe a los tres periodistas a La una de la mafiana. Por eso les pide excusas en nom-
bre del pueblo y de La nacion.

O. F.— Si usted piensa asi, ;por qué puso a uno de esos asesinos como comandante
de la guarnicion en las Georgias? Hablo, por poner un ejemplo, del infame capitan
Astiz.

L. G. — El capitan Astiz pertenece a La Marina. Debido a su rango y a esa responsa-
bilidad se encontr6 en aquel puesto de avanzada en las Georgias cuando recupera-
mos las islas. Las acusaciones contra él deben ser probadas, sefiora periodista.

O. F. — Hay pruebas en abundancia, sefior presidente. Si no las hubiera, Suecia y
Francia no hubieran pedido a los britanicos que lo retengan como criminal. Suecia,
por la muchachita sueca de dieciséis afios que fue arrestada por error y después tor-
turada hasta La muerte; Francia por dos monjas francesas que fueron raptadas, tortu-
radas, mutiladas y después echadas al mar desde un helicéptero. Y a causa de eso el
capitan Astiz las llamaba las monjas voladoras.

L. G. — Sefiora periodista, ¢quiere unirse al coro de acusaciones difundidas en el
exterior por intereses internacionales antes de que el caso del capitan Astiz sea
esclarecido?
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O. F.— Por supuesto que quiero, sefior presidente. Pero estas acusaciones no vie-
nen del extranjero. Vienen de aqui, de Argentina, donde la plaga de los desapareci-
dos es una vergliienza nacional que dura afios.

L. G. — En todas las guerras hay desaparecidos, sefiora periodista. (Puede imagi-
narse usted cudntos desaparecidos tengo en este conflicto? Piense en los desapareci-
dos que hubo en la Segunda Guerra Mundial, en el tiempo de Mussolini. Lo que suce-
di6 aqui durante la oscura década del 70 fue una guerra y yo me temo que usted
ignora detalles de esa guerra.

O. F.— Sefior presidente, ¢no se da cuenta de que si Europa y Occidente le niegan
su apoyo también es por la indignacion que estos hechos provocaron en nosotros?

L. G. — Buena pregunta, sefiora periodista. Buen argumento. Estoy de acuerdo.

0. F.— Entonces, ¢por qué me responde de esta manera? Digame: ¢no le gustaria
pertenecer a un pais méas respetado, donde existiera democracia y la gente pueda
pensar y hablar libremente, sin ser asesinada por algin capitan Astiz?

L. G. — La democracia es la maxima aspiracién del presidente Galtieri, de su fami-
lia y creo que de la mayoria denlos argentinos. De hecho, la vida democrética se res-
tablecera pronto en la Argentina: la ley sobre partidos politicos ya ha sido promulga-
da por el préximo gobierno y saldra a fin del mes proximo. Sera el primer paso hacia
la democracia y, en ese momento, las Fuerzas Armadas no deberan ejercer mas el pa-
pel que ejercen hoy. Por lo menos eso espero. Este es un pais complejo, sabe. Hay que
tratar de entender por qué ocurren ciertas cosas y por qué los militares han debido
siempre tomar las riendas. Problemas que incluyen una brusca inmigracién a comien-
zos de siglo, las realidades sociales que surgieron de la recesion mundial de 1930, el
desarrollo demasiado rapido de la industrializacion que nunca ha sido bien
absorbida....

CAP. 1
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represion militar.
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AHORA,

FONSIN.

En los Gltimos tramos de la
campafia electoral, Alfonsin

cerraba los actos pronunciando,

junto con todos los presentes, el
Preambulo de la Constitucion
Nacional yafirmaba: "Con la
democracia se come, se cura y
se educa". Por su parte, los
jovenes radicales coreaban:
“Somos la vida, somos la paz,
somos laJunta Coordinadora
Nacional".

GOBIERNOS DEMOCRATICOS,
NEOLIBERALISMO Y
DISTRIBUCION REGRESIVA
DEL INGRESO (1983-2001)

LA RETIRADA DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL
GOBIERNO

HACIA LAS ELECCIONES GENERALES

La movilizacién y los disturbios del 16 de diciembre de 1982 acele-
raron los tiempos politicos. En febrero de 1983, Bignone, obligado a
establecer un cronograma electoral, fijé el 30 de octubre de 1983
como fecha para los comicios, a pesar de que no pudo lograr que los
partidos aceptaran clausurar la revisién del pasado. Esta decision
provocd una reaccion critica por parte de sectores de oficiales jove-
nes, que reivindicaban su triunfo sobre la guerrilla y su participa-
cion en Malvinas. La oficialidad consideraba que una salida politica
en esas condiciones los dejaba expuestos a futuros enjuiciamientos
que consideraban ilegitimos, ya que, sostenian, ellos habian actua-
do cumpliendo drdenes de sus superiores.

En abril, el gobierno dio a conocer el [lamado “Documento Final”.
Con el objetivo de terminar con las “secuelas de la lucha antisubver-
siva”, las Fuerzas Armadas declararon que “los desaparecidos esta-
ban muertos”. El documento fue rechazado por la mayoria de las
organizaciones politicas y sociales, incluida la Iglesia. Alfonsin re-
clamé que fuera “la Justicia” y no solo “la Historia” quien se encar-
gara de revisar el pasado, y también denuncio la existencia de un
pacto sindical-militar para tender un “manto de olvido” sobre la ac-
tuacién militar entre 1976 y 1983.

Con estos hechos, Alfonsin inicié su campafa electoral, diferen-
ciandose del justicialismo y asumiendo el discurso méas duro de
oposicion a la dictadura. La actuacién de la Multipartidaria se debi-
litd, porque cada partido comenzé a posicionarse por separado fren-
te al gobierno y al electorado.
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Los partidos politicos frente a las elecciones

El liderazgo politico de Alfonsin se consolidé con el triunfo del Mo-
vimiento Renovaciény Cambio, en las elecciones internas de la UCR,
sobre la Linea Nacional, que lideraba Carlos R. Contin después de
la muerte de Ricardo Balbin. EI 29 de julio de 1983 el Comité Nacio-
nal de la UCR proclam6 a Alfonsin como presidente del partido vy,
luego, candidato a presidente de la Nacion. Con el propdsito de es-
tablecer alianzas para fortalecer su posicion en el interior del parti-
do, Alfonsin ofreci6 la candidatura a vicepresidente a Victor Marti-
nez —de la influyente Linea Cordoba del partido radical— y a
Fernando de la Rua —dirigente del balbinismo—, la candidatura a
senador por la Capital Federal.

En el peronismo la situacién era mas confusa. Muchos de sus
dirigentes y militantes habian sido perseguidos durante la dictadu-
ra, y dada la casi completa desaparicion de su ala izquierda, la con-
duccién del movimiento habia quedado a cargo de los dirigentes
politicos y sindicales mas moderados. En este marco de crisis in-
terna, varias corrientes se disputaron el liderazgo: Antonio Cafiero
—del Movimiento de Unidad, Solidaridad y Organizacion, cercano
ala “CGT Brasil”—; Federico Robledo —apoyado por sindicalistas
de la “CGT Azopardo”, como Jorge Triaca, que habian colaborado
con la dictadura—; y Vicente Saadi, un viejo politico catamarquefio
apoyado por Intransigenciay Movilizacion Peronista, que intentaba
reagrupar los sectores de la izquierda peronista. Los enfrentamien-
tos entre las corrientes internas fortalecieron la posicion de italo A.
Luder, un independiente de tendencia moderada. Finalmente, los
candidatos fueron elegidos en un congre-
so interno en el que no estuvo claramen-
te definida la representatividad de los par-
ticipantes y en el que algunos grupos de
la derecha peronista actuaron con gran
violencia. En ese mismo congreso, el Con-
sejo Nacional Justicialista proclam6 como
candidatos a presidente y vice a Luder y
al chaquefio Deolindo F. Bittel; y Hermi-
nio lglesias desplazé a Cafiero de la can-
didatura a la gobernacidn de la provincia

de Buenos Aires. ARGENTINA

El "arco politico"
frente

a las elecciones
de 1983

Los otros partidos que
participaron en la campafia
para las elecciones
generales del 30 de octubre
fueron la Unién de Centro
Democratico, liderada por
Alvaro Alsogaray; la Alianza
Federal, heredera del
partido fundado por
Manrique; el Movimiento de
Integracion y Desarrollo,
dirigido por Rogelio F.
Frigerio; los partidos
provinciales y los partidos
de izquierda. Entre estos
ultimos, el mas importante
fue el Partido Intransigente,
liderado por Oscar Alende,
gue aglutiné a simpatizantes
de sectores de izquierda. El
Pl aparecié como una
opcién que conjugaba
muchas de las tradicionales
posiciones de la izquierda
con el régimen politico
democratico y la defensa de
los derechos humanos. |

contra la dictadura y por la democracia

CUB RVRA LA RECUPERACION DEMOCRATICA ARGENTINA

Afiche del artista plastico Ricardo Carparti.
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"Aparicion con
vida"

En la Argentina, el
movimiento por los
derechos humanos surgio
con diversas identidades: el
humanismo cristiano; los
liderazgos politicos de los
partidos democraticos; la
intelectualidad
comprometida; la poblacion
en general. En el contexto
de este reclutamiento de
origenes heterogéneos, con
grados y tipos de
compromiso variados, con
propuestas ideoldgicas y
experiencias vitales tan
dispares, el movimiento
pudo encontrar un nucleo
minimo de unidad, dada por
la definicién del opositor-
enemigo y simbolizada en
alguna consigna unificadora
en cada momento de la
historia. “Aparicién con vida"
fue la consigna aglutinadora
durante la dictadura militar.
Esta consigna condensaba
el sentido de la lucha del
movimiento por los
derechos humanos: como
memoria de la sociedad,
construyendo y recuperando
su identidad y como
proyecto hacia el futuro
planteando las alternativas
de una sociedad posible. |
Elizabeth Jelin, 'Otros silencios,
otras voces: el tiempo de la
democratizacién en la
Argentina”, en Los movimientos
sociales ante la crisis.

Alfonsinen campafia: acto
de septiembre de 1983.

http://goo.gl/hJ3XCh

Los derechos humanos y la campana electoral

El 22 de septiembre de 1983, el gobierno dio a conocer la “Ley de
Pacificacion Nacional”, que exculpaba a los miembros de las Fuer-
zas Armadas de los crimenes cometidos entre el 25 de mayo de 1973
y el 17 de junio de 1982. Unos dias més tarde, por medio de un de-
creto, ordend destruir todos los documentos relacionados con el ac-
cionar represivo. Con esta ley, considerada por la sociedad una “ley
de autoamnistia”, los militares pretendieron cerrar definitivamente
al nuevo gobierno la revision del pasado y frenar las acciones judi-
ciales que ya se habian iniciado.

Este hecho reforzé adin mas la centralidad del tema de los dere-
chos humanos en el debate politico de la campafia electoral. En Bue-
nos Aires, los organismos de derechos humanos convocaron a una
marcha contra la ley de autoamnistia y méas de 40.000 personas se
reunieron frente al Congreso.

Alfonsin prometi6 que “el Parlamento de la democracia” deroga-
ria la ley de amnistia. Luder, en cambio, adopt6é una posicién muy
ambigua, al considerar que seria dificil eliminar en el futuro las
consecuencias juridicas de la ley que amnistiaba a los represores.

A pocos dias de las elecciones, los organismos de derechos hu-
manos emitieron un documento en el que dieron a conocer su de-
cision de continuar luchando, durante la democracia, hasta obtener
respuesta a sus demandas de libertad a los presos politicos, apari-
cion con vida de los detenidos-desaparecidos, juicio y castigo a los
responsables de las violaciones de los derechos humanos y desman-
telamiento del aparato represivo. También cuestionaron a la diri-
gencia politica, sindical y eclesiastica por no haber adoptado una

posicion firme so-
bre estas cuestiones
durante la dictadu-
ra. Las Madres, por
su parte, pidieron
laformaciéondeuna
comisién bicame-
ral para que inves-
tigaray condenara
a los responsables
del terrorismo de
Estado.

Acto de cierre de campafa de Raul Aifonsin
en laAv. 9de julio.



CAP. 2 |GOBIERNOS DEMOCRATICOS, NEOUBERALISMO Y DISTRIBUCION REGRESIVA DEL INGRESO (1983-2001) 73

B triunfo de Alfonsin

Las campanfas preelectorales estuvieron
acompafiadas por un alto grado de mo-
vilizacion y participacién politica. Para
otorgar la personeria electoral a los par-
tidos politicos, el gobierno militar exigio
la presentacion de un nimero minimo
de afiliados. La poblacion respondio ma-
sivamente y las campafas de afiliacion
tuvieron resultados que superaron todos
los antecedentes historicos: 2.795.000 per-
sonas se afiliaron al PJy 1.401.000 a la
UCR. Los actos de cierre de campafia que
se realizaron en todo el pais congregaron
a cientos de miles de manifestantes.

Los resultados de las elecciones del 30 de octubre de 1982 estu- Durante el acto de cierre de

] e R dol usticialismo.
vieron marcados por una gran polarizacion del electorado: la UCR Herminlo Iqleias quems un
obtuvo aproximadamente 7.500.000 votos (el 52%) y 5.700.000 (el féretro que representaba a la

. . . . UCR. Este gesto provocé un

40%) el PJ. En un lejano tercer lugar se ubicé el Partido Intransi- fuerte rechazo en amplios

gente, con el 2% de los votos.

El triunfo de un candidato radical so-
bre uno peronista en elecciones sin pros-
cripciones sorprendié a una gran parte
de la sociedad. Y la sorpresa fue aln ma-
yor por el éxito de la UCR en la provincia
de Buenos Aires, un tradicional bastion
electoral del peronismo. No obstante, el
PJ gand en muchas provincias, con lo que
se aseguroé varias gobernaciones y la ma-
yoria en el Senado de la Nacion.

Los militares habian anunciado que el
traspaso del gobierno a los civiles se efec-
tivizaria en marzo de 1984. Pero la difu-
sion periodistica de las durisimas conclu-

sectores de la sociedad.

LA NACION

Amplia victoria del radicalismo
en las elecciones presidenciales

U i0™ ulaencabezada por el Dr. Raul Alfonsin se Imponia a la del Partido Justidalista por 54 a 38 por dento;
3 gobernador por Cérdobay Mendoza reconocieron sos derrotas: notable elecdén radical en la Capital
fecerai, la h u i también venda en Buenos Airesy podria contar con mayoria orooia en el Colegio Eledoral

Eleccion presidencial

Tapa del diario La Nacion,

siones de la Comisidn Rattenbach —creada por los propios militares 31 de octubre de 1983.
para investigar la guerra de Malvinas—, que pedia la pena de muer-
te para Galtieri y Anaya, enfrentd ain mas a la sociedad civil con el
poder militar. En un clima de euforia, que se vivio en las calles y
plazas de todo el pais, Raul Alfonsin asumi6 la presidencia el 10 de

diciembre de 1983.
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LAS VOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Lapresidencia de Raul
Aifonsin.

Pagina 111.
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Aifonsin asume como
presidente de la Republica.
Siguiendo la tradicién politica
radical, que en los tiempos
fundacionales del radicalismo
habia hecho de la Constitucién
el eje de supropuesta, Aifonsin
se presentd como el portavoz
de los va/ores democraticos y
de la libertad politica. Esta
propuesta tanamplia e
imprecisa le permitié aglutinar
a una gran mayoria electoral,
pero también ponia de
manifiesto una fragilidad
programética.

Luego de la asuncién en el
Congreso, Aifonsin hablo
desde el Cabildo a los miles
de ciudadanos reunidos

en Plaza de Mayo.

EL GOBIERNO DE RAUL R. ALFONSIN (1983-1989)
El retorno a la democracia

El 10 de diciembre de 1983 Aifonsin asumié como presidente y la
sociedad argentina inicio el retorno a la democracia. Pero este retor-
no no significo la restauracion del régimen politico democratico con
las mismas caracteristicas que tenia antes de 1976. Las consecuen-
cias que los casi ocho afios de dictadura habian producido en la so-
ciedad y en el Estado se reflejaron en el plano de la politica.

La reconstruccion de la democracia tuvo como base un sistema
politico bipartidista. Desde 1955 hasta 1976, en los periodos de go-
biernos democraticos, ya fuera por la proscripcion del peronismo o
por la mayoria absoluta obtenida por esa fuerza politica en los comi-
cios, lo comun habia sido que un solo partido impusiera su mayoria
parlamentariay gobernara sin tener la necesidad de negociar con los
legisladores de la oposicion. En 1983, la UCR y el Partido Justicialis-
ta concentraron la adhesion de la casi totalidad de la ciudadania. En
consecuencia, quedd conformado un Parlamento en el que las ban-
cadas de los dos partidos mayoritarios, inevitablemente, tuvieron que
negociar y llegar a acuerdos.

Otro cambio importante fue el caudal electoral que obtuvo la UCR:
desde un porcentaje histérico que rondaba el 25%, llegé al 52%. Un
conjunto de factores contribuyeron a dar al radicalismo esta nueva
fuerza electoral: el temor de muchos votantes que asociaban el pero-
nismo con un pasado violento; el liderazgo de Aifonsin como jefe de
un partido que practicaba la democracia interna, a diferencia del més
inorganico y verticalista movimiento .peronista; la imagen de previ-
sibilidad que el radicalismo proyectaba sobre su futura gestién de go-
bierno, aun cuando no present6 una propuesta programatica solida.
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B alfonsinismo y "la Coordinadora”

La consolidacion del liderazgo de Alfonsin en el interior de la UCR
y su proyeccidn hacia sectores sociales que antes no habian votado
al radicalismo llevé a muchos dirigentes radicales a pensar que el
alfonsinismo podia ser la base para la formacién de un “tercer mo-
vimiento histdrico”, que aglutinara a la ciudadania identificada con
los valores democraticos. El tercer movimiento historico era conce-
bido como una continuidad y, a la vez, una superacion del radicalis-
mo yrigoyenista y, también, del peronismo, ya que los dirigentes
radicales consideraban a este Gltimo proximo a disgregarse.

Entre los alfonsinistas, esta idea fue impulsada por la Junta Coor-
dinadora Nacional (JCN), una agrupacién de jovenes radicales orga-
nizada en 1968 por un pequefio nucleo de militantes universitarios
de la provincia de Santa Fe. Sus integrantes tuvieron un papel prota-
gonico durante la campafia electoral de 1983, durante la cual movili-
zaron a la mayoria de los sectores juveniles y participaron activamen-
te en la organizacion de los actos multitudinarios. Una vez instalado
el gobierno radical, sus principales dirigentes —Enrique Nosiglia,
Marcelo Stubrin, Luis Caceres, Federico Storani, Jesis Rodriguez y
Leopoldo Moreau, entre otros— ocuparon cargos legislativos, tuvie-
ron una importante presencia en las instituciones del Estado y se di-
ferenciaron como una tendencia particular dentro del oficialismo.

La derrota en las elecciones para renovar el Parlamento en 1987
inicio el declive del alfonsinismo. Las propuestas de reformar la
Constitucion y de trasladar la Capital Federal a la ciudad rionegrina
de Viedma—dos ambiciosos proyectos que revelaban la pretension
del alfonsinismo de refundar la republica— no lograron atraer al
electorado que, cada vez mas, ubicaba los problemas econémicos en
el centro de sus preocupaciones.

Y

El Estado de
derecho como
consigna

La sorpresiva victoria de
Alfonsin se debi6 a que
colocé como centro de su
campafia una consigna que,
en el pasado, las diferentes
elites politicas habian
rechazado por banal: la
"constitucion de un Estado
de derecho". Era un cambio
notable para la cultura
politica predominante en los
partidos populares, que
hasta entonces habian
basado sus discursos en
otras antinomias, como
"Pueblo uoligarquia”, o bien,
"Liberacion o dependencia”.
El voto a Alfonsin,
mayoritario entre mujeres 'y
jovenes, resumia una
combinacion de voluntad de
cambio y de voluntad de
orden. El respeto a la ley, el
sometimiento a la
Constitucion— cuyo
Predmbulo el candidato
supo utilizar como un
inédito recurso emocional
de propaganda—, aparecia
como el principio unificador
de una sociedad que, al
margen de esas normas, se
habia revelado como una
arena de confrontaciones
salvajes. el

Imagen de laJunta
Coordinadora
Nacional durante una
movilizacion.
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La ruptura en el PJ

En diciembre de 1984, se
reuni6 el Congreso del
Partido Justicialista en el
teatro Odedn, en la Capital
Federal, en un clima de
enfrentamiento en el que los
grupos violentos que
respondian a Herminio
Iglesias y a Lorenzo Miguel
atacaron a los partidarios de
la renovacion. En el Odeo6n
fue elegida una conduccion
de orientacion claramente
ortodoxa con Isabel Per6n
como presidenta.

Los renovadores convocaron
a otro Congreso, en Rio
Hondo, Santiago del Estero,
en febrero de 1985. Los
congresales alli reunidos
reclamaron la eleccion
directa por distrito para
elegir autoridades
partidarias y para nominar
candidatos a cargos
electivos. También
participaron en el
movimiento renovador
algunos gobernadores
peronistas, como el riojano
Carlos Menem. Este habia
desarrollado una actitud
politica independiente,
oscilando entre ubicarse en
el verticalismo (intent6
infructuosamente
entrevistarse con Isabel en
Madrid), acercarse al
presidente Alfonsin cuando
la mayoria del peronismo
adoptaba una posicion
opositora, y luego, apoyar al
movimiento renovador. |

El peronismo en La oposicion: ortodoxos y renovadores

La inesperada derrota electoral de 1983 sumié al peronismo en una
profunda crisis respecto de su identidad como fuerza politica. Nun-
ca en toda su historia el justicialismo habia quedado relegado, en el
nivel nacional, al papel de partido de oposicion en el marco de un
régimen democrético legitimamente constituido.

La intencion de algunos sectores del radicalismo de conformar
un tercer movimiento histérico alfonsinista llevo a los legisladores
y dirigentes sindicales justicialistas a adoptar una actitud opositora
a fin de superar la crisis de identidad por la que estaban atravesan-
do. La negativa a establecer acuerdos parlamentarios y los paros ge-
nerales promovidos por los dirigentes sindicales peronistas respon-
dieron, en gran medida, a una estrategia defensiva.

Durante 1984 crecio el descontento de las bases del movimiento
peronista con sus dirigentes y comenzo a diferenciarse un sector de
disidentes, a los que se llam6 “renovadores”, dispuestos a dar la ba-
talla interna contra los “ortodoxos” que controlaban el partido.

Luego de una fuerte lucha, los partidarios de la “renovacion pero-
nista” lograron la realizacion de elecciones internas en el distrito de
la Capital Federal y sus candidatos fueron elegidos para los comicios
legislativos de 1985. El avance renovador continué durante 1986 y se
consolid6 al afio siguiente, cuando Antonio Cafero fue elegido go-
bernador de la provincia de Buenos Aires y, en diciembre de 1987,
asumio la presidencia del PJ. Desde entonces, el peronismo avanz6
en la transformacidn de su organizacidn partidaria, que no contem-
plaba resolver sus diferencias internas por la via del sufragio.

Antonio Cafiero, uno de
los lideres de la
renovacién peronista,
en un acto
acompafiado por italo
Luder (izq.) y Luis
Macaya (der.).
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La lucha politica por los derechos humanosy la
subordinacion del poder militar

En los cuarenta dias que transcurrieron entre las elecciones del 30
de octubre y la asuncion de Alfonsin, se inicié una compleja lucha
politica cuyos ejes fueron la cuestién de la violacion de los derechos
humanos durante el gobierno militar y la subordinacion de las Fuer-
zas Armadas al nuevo orden constitucional. Los principales actores
de esta lucha politica fueron los militares, los dirigentes de la UCR
y los organismos de derechos humanos.

Los militares, que se vieron obligados a entregar el gobierno cua-

tro meses antes de lo previsto, no pudieron imponer condiciones al
nuevo gobierno democratico sobre estos dos
temas, que afectaban directamente a las Fuer-
zas Armadas. La UCR, por el contrario, con-
taba en ese momento con un gran poder poli-
tico y una importante capacidad de maniobra
gracias al gran respaldo obtenido en las urnas.
Los organismos de derechos humanos, por su
parte, con el apoyo del Partido Intransigente
y de la Democracia Cristiana, se movilizaron
y realizaron numerosas declaraciones publicas
exigiendo que, una vez restablecida la demo-
cracia, se formara una “comisién bicameral”
con amplios poderes para investigar los cri-
menes cometidos por los represores desde 1976.

Antes del 10 de diciembre de 1983, el go-

«dondeestantios
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Manifestaciéon encabezada por
las Abuelas y las Madres de

bierno militar liberé a la mayoria de los presos que todavia se en- Plaza de Mayo, en 1983,

contraban a disposicién del PEN. Sin embargo, la decision de que
permanecieran detenidos algunos militantes politicos pertenecien-
tes a organizaciones guerrilleras apuntaba a traspasarle un proble-
ma sin resolver al futuro gobierno democratico. También podia ser-
vir como elemento para una eventual negociacion. El anuncio de

algunos jefes de Montoneros y del ERP de regresar inmediatamen-

te al pais también contribuy6 a intranquilizar el panorama politico.
Un viejo dirigente del peronismo revolucionario, el exgobernador
cordobés Ricardo Obregon Cano, fue detenido a poco de retornar a
la Argentina. La presencia de Violay Videla en el acto de asuncién
de la nueva conduccion del Ejército demostrd que los generales de-
signados no representaban una ruptura con la anterior conduccion.
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La estrategia del autojuzgamiento militar

La estrategia de Alfonsin para resolver la cuestidn de las violaciones
de los derechos humanos estuvo orientada a lograr que los militares
se autojuzgaran. El Presidente esperaba que las propias Fuerzas Ar-
madas sancionaran a quienes habian violado los derechos humanos
y, al mismo tiempo, que los militares depuraran sus instituciones y
se reinsertaran en la vida democrética.

Con esta meta, el gobierno ordené el arresto de los comandantes
de las tres primeras juntas militares y la persecucién de los princi-
pales lideres guerrilleros. De este modo, pretendio igualar las res-
ponsabilidades de los grupos guerrilleros y del terrorismo de Esta-
do, sentando las bases de lo que se comenz6 a denominar “la.teoria
de los dos demonios”.

Cumpliendo con lo dicho en la campafia electoral, en diciembre
de 1983, el radicalismo envid al Congreso el proyecto de derogacion

de la ley de autoamnistia con la que los

CONMOCION POLITICA & coatair ivestgacion pens e

DerogaciéndeUiLe$deAmni8tiapor VwfaciéndelmDeredimttumano*,
MientrasseAmparaa laSociedad ContraefFlagelo Terrorista, Sin Dejar

TieiKftGraa AMedianodie Ingresaronal Congreso

SefeProyectodeleyaTratarseel C y L A R A ZO N

S.OTIM V|ernesen Sesiones Extraordinarias
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Tapa del diario La Razoén, el 11
de diciembre de 1983. La
campafia electoral de Alfonsin
se basd en el restablecimiento
del Estado de derecho yen el
juzgamiento de las violaciones
de los derechos humanos
cometidas por la dictadura
militar. En este punto, Alfonsin
planteaba una importante
rupturasimbélica en el plano
juridico, al establecer que era
posible revisar lo actuado por
un régimen de facto, no de
derecho, y que un gobierno
constitucional no debia
resignarse a heredar el orden
juridico establecido porufia
dictadura ilegitima e ilegal.

lasVM nra,enlisodes«s Derechos, Podran
AportaraIEscfaret’\uettfo dei» Deiitos f"g---w

rior. El 29 de ese mes, la derogacidn fue
votada casi por unanimidad.

Para posibilitar el autojuzgamiento, el
gobierno envi6 al Parlamento una Ley de
Reforma del Cédigo Militar, que otorgaba
alajusticia militar—el Consejo Supremo
de las Fuerzas Armadas— la facultad de
juzgar a los, responsables de la represion
ilegal. La ley establecia que si el tribunal
militar se demoraba méas de seis meses en los tramites, la justicia
civil se haria cargo de proseguir las causas. También incluia un ar-
ticulo que permitia establecer distintos niveles de responsabilidad
entre quienes habian violado los derechos humanos: los que habian
dado drdenes y los que se habian excedido. De este modo, se senta-
ba el principio de exculpar a los que actuaron en el marco de la obe-
diencia debida. La presidon de los organismos de derechos humanos
y de algunos dirigentes politicos logré bloquear la sancién de este
articulo.
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ELjuicio a las juntas militares

Los militares no aceptaron la oferta del gobierno de autojuzgarse y
el 25 de septiembre de 1984 el Consejo Supremo dictamind que las
ordenes emanadas de las Juntas para la represion habian sido legi-
timas y comunicé a la Camara Federal que no podria dictar una
sentencia en los plazos prefijados. La CAmara Federal de Apelacio-
nes de la Capital Federal asumid entonces la tarea de enjuiciar a las
juntas militares de la Ultima dictadura.

Las audiencias publicas del juicio a los comandantes —que no
fueron transmitidas en directo por la television para limitar su re-
percusién social— se desarrollaron entre abril y diciembre de 1985,
cuando finalmente el tribunal lleg6 a una sentencia condenatoria.

El fiscal federal Julio César Strassera, asistido por el fiscal Luis
Moreno Ocampo, llevo adelante la acusacion contra los excoman-
dantes. El tribunal, presidido por el Dr. Andrés Dalessio, condeno,
por unanimidad, a Videlay a Massera a prision perpetua, a Viola le
aplicé 17 afos de condena, 8 afios a Lambruschiniy 3afiosy 9 me-
ses a Agosti. Los demas miembros de las Juntas no fueron conde-
nados por considerar que las pruebas presentadas no eran suficien-
tes. El fallo fue celebrado por algunos sectores como un triunfo del
poder civil sobre el militar, mientras que aquellos que se habian mo-
vilizado exigiendo “juicio y castigo a todos los culpables” lo recibie-
ron con decepcion, considerando que las condenas no habian sido
lo suficientemente drésticas para los responsables del genocidio.
Lejos de clausurar el tema de las violaciones de los derechos huma-
nos, la condena aplicada a los excomandantes reavivé la polémica.

Dictadores, de pie ante el tribunal, esperando la sentencia.

LAS VOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

La presidenciade Raul
Alfonsin.

Pagina 112.
Documentos 17 a 19.

"Nunca mas"

El gobierno cre6 la Comision
Nacional sobre la
Desaparicion de Personas
(CONADEP), una comisién de
notables encargada de
recibir y recopilar denuncias
sobre violaciones de los
derechos humanos y luego
remitirlas a la Justicia. La
CONADEP, inicialmente, fue
rechazada por los
organismos de derechos
humanos porque pedian la
formacion de una comisién
bicameralcon amplios
poderes. Sin embargo, la
labor realizada y la gran
cantidad de denuncias y de
pruebas que acopiaron

— publicadas en el libro
Nunca Mas— superaron los
resultados esperados. |

Lectura de (aAcusacién en
elJuicio a las Juntas.

http://goo.gl/ci5yi4
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El control civil
sobre los militares

La democracia puede
funcionar solo si los que
tienen las armas obedecen a
los que no las tienen. Por lo
tanto, la tarea central en la
construccién de
instituciones democraticas
perdurables es la imposicion
del control civil sobre los
militares. Y el asunto mas
complicado es como tratar a
los responsables de
violaciones a los derechos
humanos cometidas bajo las
dictaduras militares. La
justicia exige que aquellos
gue rompieron no solo las
normas legales sino también
las mas elementales normas
humanas, sean castigados.
Pero ;cémo pueden civiles
desarmados administrar
justicia sobre aquellos que
portan armas? e |

Adam Przeworski, Derechos

humanos yjusticia en la politica
argentina, 1995.

Una multitud repudia frente al
Congreso de laNacién la
sancion de la'ley de punto
final".

La "ley de punto final"

El gobierno de Alfonsin se habia comprometido con el nuevo jefe
del Estado Mayor, el general Héctor Rios Erefid, a que los miembros
de las juntas militares condenados serian perdonados. Con la inten-
cién de restringir los alcances del fallo de la Camara Federal y evitar
que prosperaran nuevos enjuiciamientos, en abril de 1986 el minis-
tro de Defensa envid instrucciones a los fiscales, que establecian
gue Unicamente podian continuar el tramite judicial aquellos casos
en los que “los subordinados actuaron con error insalvable” ante una
orden superior. Este intento por reducir el nimero de condenados
no prosper6 ante la amenaza de renuncia de todos los integrantes
de la Camara Federal.

Sin embargo, el 31 de diciembre de 1986, el Congreso aprobé una
iniciativa del gobierno, conocida como “ley de punto final”, que fi-
jaba una fecha tope para iniciar causas por la represion ilegal. Este
hecho marco el inicio del retroceso de la lucha politica por los dere-
chos humanos. No obstante, y a contramano de lo que se proponia
el gobierno, la fecha limite para procesar a los ejecutores del terro-
rismo de Estado incentivo a que, en muchos juzgados de todo el pais,
se incrementaran las denuncias y se aceleraran las presentaciones
de pruebas. Para desarticular el objetivo de la ley, las Camaras Fe-
derales de Rosario, Cérdoba, Mendoza, Bahia Blanca, La Plata, Tu-
cuman y Comodoro Rivadavia suspendieron la feria judicial del ve-
rano y se abocaron a tratar los nuevos casos. El resultado fue que
quedaron procesados en poco tiempo mas de 300 oficiales.
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La rebelion militar de Semana Santa de 1987

Como reaccion ante las numerosas citaciones para declarar ante la
Justicia, el 17 de abril de 1987 estall6 una sublevacién militar en la
Escuela de Infanteria de Campo de Mayo, liderada por el teniente
coronel Aldo Rico. Los sublevados de la rebelion de Semana Santa
—que fueron llamados “carapintadas”— expresaron el descontento
de muchos oficiales por el avance del poder civil sobre los militares
y reclamaron una solucion politica para las causas penales que los
involucraban.

Una masiva movilizacion popular en la Plaza de Mayo repudié el
alzamiento carapintada y acompafidé al gobierno mientras duré la
rebelion.

El domingo de Pascuas al mediodia, luego de reunirse con el jefe
sublevado, Alfonsin afirm¢ frente a lainmensa multitud “la casa esta
en orden”. Algunos sectores de la sociedad interpretaron esta actitud
como la primera claudicacidn del poder civil ante los militares.

El 19 de abril, el gobierno y los representantes de los principales
partidos politicos suscribieron un “Acta de Compromiso Democra-
tico”, en la que se establecieron distintos niveles de responsabilidad
durante la represion ilegal. Unos dias después, el 13 de mayo, fue
enviado al Congreso el proyecto de “ley de obediencia debida”, que
resulté aprobada en Diputados con el voto de los legisladores del ra-
dicalismo y los partidos provinciales de centroderecha: bloquistas,
populares jujefios, renovadores de Saltay autonomistas correntinos.

Rios Erefill renuncié y fue reemplazado por el general Dante Ca-
ridi —un miembro del generalato cuestionado por los oficiales que
apoyaban el movimiento carapintada— y Aldo Rico fue encarcelado.

LASVOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Lapresidenciade Raul
Alfonsin.

Pagina 114.
Documento 20.

Los “'carapintadas”

Los militares sublevados en
Semana Santa de 1987
reivindicaban "la guerra
antisubversiva" como "justa”
y "legitima". Se los llamo
"carapintadas" porque en los
dias del levantamiento se
mostraron con sus caras
pintadas con betdn. Con esa
actitud pretendian
demostrar que seguian en
guerra y diferenciarse de los
"generales de escritorio”, la
conduccién militar a la que
acusaban de haberse
rendido en Malvinas y de
haber abandonado a los
oficiales medios a su suerte
en losjuicios por las
violaciones a los derechos
humanos. «|

Discurso de Alfonsin en el
Congreso durante el
levantamiento militar de
Semana Santa de 1987.

http://goo.gl/puElKM

Una vista de la movilizacién
popularen apoyo al régimen
democratico, durante los dias
de la sublevacién militar de
Semana Santa de 1987.
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El Plan
Alimentario
Nacional (PAN)

El 15 de mayo de 1984, el
ministro de Bienestar Social |
Aldo Neri presenté el
Programa Alimentario
Nacional, que consistia enla i
entrega mensual de

1.200.000 cajas con
comestibles para 5.000.000

de personas— que segun las
estimaciones oficiales se
encontraban debajo de la

linea de pobreza—. Las

"cajas PAN'cubrian el 30%

de los requerimientos
nutricionales de una familia
tipo de cuatro integrantese |
incluian dos kilos de harina |
de trigo, un kilo de carne
enlatada, dos kilos de harina
de maiz, dos litros de aceite, i
dos kilos de leche en polvo,

un kilo de arroz, un kilo de
fideos y un kilo de porotos. <! j

Distribucién de
las cajas PAN.

La gestion del ministro de Economia Grinspun

Las consecuencias de la politica econémica de la
dictadura militar

Entre 1976 y 1983 tuvo lugar una continua y significativa redistri-
bucidn regresiva de la riqueza. Esta transferencia a favor de los sec-
tores capitalistas fue resultado de la caida del salario real, el redi-
mensionamiento del mercado laboral y el cambio sectorial de la
ocupacion, el deterioro de las condiciones de trabajo y el aumento
de la jornada de trabajo.

La dictadura civico-militar removid las bases de la industrializa-
cion sustitutiva, que se venia desarrollando desde 1930. Esta deci-
sion afectd a los obreros industriales, pero también al conjunto de
los sectores capitalistas del sector. Algunas ramas de la industria
practicamente desaparecieron mientras que ciertos grupos econo-
micos, caracterizados por la diversificacion y el caracter oligopdlico
de sus actividades, se beneficiaron. A través de fusiones, adquisicio-
nes y ventas, estos nuevos grupos econémicos de capital nacional y
extranjero —que, ademas, tenian importantes vinculaciones con el
Estado— profundizaron el proceso de concentracién econdmica.

Hacia 1983, en la Argentina se habia extendido la “pobreza criti-
ca”. Esto significaba la existencia de amplios sectores sociales con
necesidades basicas insatisfechas (NBI) o con ingresos insuficientes
para garantizar las satisfacciones elementales.
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Los diagndsticos optimistas

Las orientaciones de la politica econdmica que el gobierno de Raul Al-
fonsin tomo en los primeros meses de su gestion evidenciaron diag-
nadsticos incorrectos tanto en el frente econdmico externo como en el
interno. Y estos errores tendieron a reforzarse mutuamente.

En relacién con el pago de la deuda externa, el gobierno no con-
sider6 adecuadamente el escaso margen de autonomia que dejaba a
los paises deudores, como la Argentina, la estrategia acordada entre
los bancos acreedores y el FMI. Segln esta estrategia, cualquier re-
financiacién tenia como condicidn que el pais solicitante acordase el
pago de la deuda externa como absoluta prioridad y, al mismo tiem-
po, iniciara un “ajuste” profundo de su economia. Este ajuste tenia
como meta reorientar las economias de los paises deudores hacia las
exportaciones como factor dinamico y capaz de generar las divisas
necesarias para el pago de los intereses. De todos modos, una opo-
sicion real al programa del FMI significaba un programa alternativo
no previsto y para el que no estaban dadas las condiciones internas.
Finalmente, en septiembre de 1984, el gobierno suscribi6 un acuer-
do con el FMLI.

En el plano interno, el equipo econémico se plante objetivos de
similar orientacion a los que habian impulsado los gobiernos en
1946,1963 o 1973. Pero en las condiciones de 1983, estos solo se hu-
bieran podido alcanzar en un marco de profundas transformaciones
de la economia argentina que
tampoco estaban incluidas en
la agenda del gobierno radical.
En un contexto de alta infla-
cién, el aumento de los sala-
rios y otras medidas orienta-
das a reactivar la economia a
través de un aumento de la de-
manda agregada agudizaron
viejos problemas. Lainflacion
comenzo a crecery la especu-

ANUNCIARON UNACUERDO
CONLAMISION DELF.MJ,

L CONFLICTO BUSCIA

AEIE_RONAUTICO 4 JOVENES

lacion financiera cobré un re- POREL
novado impulso. En abril de
1985, Alfonsin anuncid que el
pais entraba, porque no habia PALACIO

otro remedio, en una “econo- 1A 1
mia de guerra”. La Seleccién empatd con México

¢Quiénes eran los
acreedores
externos?

Al finalizar la dictadura
militar, los acreedores
externos de la Argentina
eran un conjunto de bancos
extranjeros de los Estados
Unidos, Inglaterra, Canada,
Suiza, Francia, Alemania,
Japén y Suecia, y los
organismos financieros
internacionales. En el
proceso de negociacion del
pago de la deuda, los
bancos constituyeron un
Comité de bancos
acreedores presidido por el
Citibank de los Estados
Unidos —titular de la mayor
parte de la deuda estatal
argentina— y exigieron que
el pais cumpliera un
programa de austeridad
bajo el control del Fondo
Monetario Internacional,
como requisito previo a la
renegociacion. Los
programas de estabilizacion
del FMI se fundamentaron
sosteniendo que el
equilibrio interno y de pagos
externos se lograban
reduciendo el consumo,
adaptandose a las pautas
internacionales de comercio
y produccion, y reduciendo
el gasto publico. El
cumplimiento de estos
programas era, ademas,
requisito para obtener
nuevos préstamos por parte
del FMI, el Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID) o el Banco
Mundial. |

Tapa del diario Clarin del 19de
septiembre de 1984.
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Cuando se anunci6 el "Plan
Austral”, la reforma monetaria
establecié que 1 austral equivalia
a1000 pesos argentinos (la
anterior moneda de curso legal),
con el propésito de reducir la
cantidad de ceros y, asi,
simplificar las transacciones y
atenuar el impacto psicolégico
que provocaba el constante y
rapido aumento de la inflacién.
"Ahora hasta lamoneda de medio
centavo vale" decia una de las
propagandas oficiales destinadas
acomunicar a lapoblacién los
beneficios de la medida.

Sin embargo, la rapida
depreciacién hizo necesario que,
en poco tiempo, tuvieran que
imprimirse billetes de 500.000
australes.

La gestion del ministro de Economia Sourrouille
El "Plan Austral" y las politicas de ajuste

En enero de 1985, Grinspun fue reemplazado por Juan V. Sourroui-

lle, quien se dispuso a llevar adelante el ajuste de la economia. Sou-

rrouille presentd el Plan Austral en junio de 1985. El objetivo fun-

damental era contener la suba de precios mediante un shock
antiinflacionario: el Estado paso6 a controlar los precios,
los salarios, las tasas de interés y de cambio, y realizo
una reforma monetaria por la cual el peso moneda na-
cional fue reemplazado por “el austral”.

Los empresarios aceptaron el congelamiento de los
precios, aunque declararon que debia ser una.medida
temporaria; y los trabajadores aceptaron el congela-

miento de los salarios por temor a la hiperinflacidon. Los primeros
resultados de las medidas antiinflacionarias fueron exitosos: el
nivel de precios al consumidor cay6 de un 30,5% en junio de 1985
a6,2%; 3,1% Yy 1,9% en los meses siguientes. Pero el plan contenia
la debilidad de tener que enfrentar la flexibilizacion de los contro-
les por parte del Estado. En marzo de 1986, el ministro Sourroui-
lle anunci6 el inicio del descongelamiento y la intencién de con-
certar con los trabajadores y los empresarios la politica de ingresos.
Los anuncios incluyeron también un plan de privatizaciones de
empresas publicas y un programa de fomento de las exportaciones
industriales.

Sin embargo, ante la negativa del gobierno a ceder a los recla-
mos de la UOM, en marzo de 198(j el gremio declaré una huelga
por tiempo indeterminado. Finalmente, en julio, el Ministerio de
Economia autorizé el aumento solicitado por la UOM y su traslado
¢;"#:185383H a |°s precios. Esta fue una decision que tuvo graves

consecuencias: los empresarios de todos los sectores
trasladaron a los precios los aumentos salariales y la
inflacion se acelerd. Y, sobre todo, provoco la pérdida
de confianza por parte de los sectores empresariales
en la decision del Poder Ejecutivo y en la capacidad
del equipo econdmico para sostener las medidas y
las consecuencias del Plan Austral.
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Los sindicatos frente al gobierno de Alfonsin

El gobierno radical se propuso debilitar al sindicalismo peronista 'y
establecer nuevos patrones de organizacion para los gremios. No fue
una tarea facil, ya que el sindicalismo peronista representaba a am-
plios sectores de los trabajadores desde hacia décadas.

El proyecto de una ley de reforma sindical —la llamada “ley
Mucci”— no prosper6 porque fue bloqueada por los justicialistas
y sus aliados en el Senado. Entonces, el gobierno cambid de estra-
tegia y se propuso negociar con la CGT: con ese objetivo, nombré
ministro de Trabajo a Juan Manuel Casella en reemplazo de An-
tonio Mucci.

El enfrentamiento ente el gobierno y la CGT no era solamente
por la ley sindical: los dirigentes se oponian a los planes de ajuste
que proponia el equipo econdmico porque afectaban los salarios y
el bienestar de los trabajadores.

A lo largo de los cinco afios de gobierno de Alfonsin, los funcio-
narios radicales no encontraron la formula de negociacién con los
sindicatos peronistas: los intentos de concertacion fracasaron y se
realizaron trece paros generales. La intencidn de transformar el sin-
dicalismo por la via legislativa no prosper6 y la CGT mantuvo in-
flexible su oposicién social y politica.

Sadl Ubaldini y Lorenzo Miguel encabezando una movilizaciéon de protesta organizada
por la CGT durante el gobierno de Alfonsin.

Los trece paros de
la CGT

El 3 de septiembre de 1984
la CGT declar6 su primer
paro nacional contra la
politica econémica de
Alfonsin. Desde esa fecha, la
CGT comenz6 ajugar un
doble papel opositor: por un
lado, como representante de
los intereses de los
trabajadores y, por otro,
ocupando el espacio del
derrotado Partido
Justicialista.

En este proceso se fue
consolidando el liderazgo
del cegetista Saul Ubaldini
como referente de la
protesta social de los
sectores mas perjudicados
por las politicas de ajuste y
apertura de la economiay
de reforma del Estado.

En los afios siguientes, las
medidas del Plan Austral y
del Plan Primavera fueron
resistidas con un total de
trece paros generales
convocados por la CGT. |
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Apertura de La economia y reforma del Estado

A principios de 1987, el equipo econémico plante6 la apertura de
la economiay la reforma del Estado como requisitos para terminar
con el viejo problema de la inflacion. En julio, el ministro anuncié
medidas que establecian la desregulacién estatal —es decir, el le-
vantamiento de los controles del Estado que regulaban la actividad

Tapa del diario Pagina 12
del 10 de junio de 1987.

econdmica— en las areas de transporte y comunicaciones,
importantes privatizaciones en el area quimica y petroqui-
mica, y la apertura del &rea petrolera a la actividad privada.

La reforma del Estado tenia objetivos para el largo plazo,
pero en lo inmediato estaba destinada a reducir el déficit fis-
cal. Para disminuir el gasto publico, el gobierno decidio la re-
duccién del salario de los empleados estatales, la disminucién
de los haberes previsionales y el aumento de las tarifas.

Sin embargo, los efectos no fueron los esperados. Los em-
presarios se opusieron a la politica laboral que el gobierno acor-
daba con los sindicatos mas fuertes. Los sacrificios impuestos
a consumidores, empleados estatales y jubilados no alcanzaron
para pagar las cuentas publicas que crecian por los intereses de
la deuda externa estatal —que incluia la deuda privada estati-
zada por la dictadura militar y que no fue investigada—, el dé-
ficit de las empresas publicas, la caida de la recaudacién impo-
sitiva, la politica monetaria y los crecientes gastos del Estado.

En este contexto, la inflacién se disparo y, en las elecciones

legislativas de fines de 1987, el radicalismo perdi6 la mayoria en la
Camara de Diputados. La nueva situacién politica complic6 todavia

Apesar de las medidas tomadas
por el Gobierno, los precios
aumentaban constantemente.

mas el plan econémico. A cambio de dar su apoyo
a los aumentos impositivos que el gobierno necesi-
taba para controlar el creciente déficit fiscal, los di-
putados peronistas consiguieron la aprobaciéon de
dos nuevas leyes: una, de asociaciones profesiona-
les de trabajadores, y otra, de convenios colectivos
de trabajo, que establecia que los salarios se fijaban
a partir de la libre discusion entre empresarios y
trabajadores. Desde entonces, el Estado perdid la
capacidad de controlar los salarios, uno de los pila-
res fundamentales del Plan Austral.
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El "Plan Primavera"

La crisis econémica se agravé durante 1988. Entre septiembre de
1987 y agosto de 1988 la variacion de precios al consumidor fue de
440% vy la de los mayoristas, de 606%. En ese contexto, en abril de
1988, el gobierno suspendi6 el pago de los intereses de la deuda ex-
terna, y en agosto, el equipo econémico puso en marcha el “Plan
Primavera”.

Las medidas incluidas en el nuevo plan avanzaban en la apertura
de la economia, favoreciendo las importaciones, y procuraban dis-
minuir el déficit fiscal. Esta vez, los elementos centrales del plan
fueron la devaluacion del austral y el manejo de la pauta cambiaria
a través de dos mecanismos: el desdoblamiento del tipo de cambio
—uno oficial y otro libre— y el mantenimiento de un délar bajo a
través de una creciente oferta de divisas por parte del Banco Central
y altas tasas de interés para los dep6sitos bancarios.

El plan contd con el apoyo de los gru-
pos mas concentrados de la UIA, vincu-
lados con el mercado internacional —los
“capitanes de la industria™— y de la Céa-
mara Argentina de Comercio, pero no
con el de otros sectores industriales li-
gados al mercado interno y a las econo-
mias regionales. Al mismo tiempo, en-
frentdé con el gobierno a todas las
entidades representativas de los sectores
agropecuarios, que consideraban que el
desdoblamiento cambiario significaba
una transferencia arbitraria y artificial
de ingresos desde el campo hacia otros
sectores de la economia.

Nuevamente los efectos del plan no fueron los esperados. Los
grandes grupos empresariales se lanzaron a la especulacidon finan-
ciera aprovechando las altas tasas de interés para los depdsitos y
comprando, con los excedentes obtenidos, importantes cantidades
de divisas al precio oficial. Hacia fines de 1988, la “corrida hacia el
délar” se habia generalizado y era incesante el drenaje de las reser-
vas del Banco Central. El 6 de febrero de 1989, el equipo econémico
decretd feriado bancario y decidié suspender la oferta de divisas
por parte del Banco Central. A partir de entonces, el precio del do-
lar y la inflacidn se dispararon.

P

, LASVOCES CELOS
* '  CONTEMPORANEOS

La presidenciade Raul
Alfonsin.

Pagina 114.
Documento 21.

En la inauguracion de la102°
Exposicion de Ganaderia,
Agricultura e Industria
Internacional de laSociedad
Rural Argentina, realizada en
Buenos Aires, el 13 de agosto de
1988, el presidente Alfonsin fue
silbado por el publico mientras
pronunciaba su discurso en
respuesta a las palabras del
presidente de la Sociedad Rural
Guillermo Alchourrén (en la
foto, sentado a laizquierda de
Alfonsin).

Discurso de Alfonsin
durante la inauguracion de
la exposicion de la SRA

en 1988.

http://goo.gl/GgkuMA
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El teniente coronel Aldo Rico,
jefe de la segunda rebelién de
los “caraplntadas”, en Monte
Caseros, Corrientes, en enero
de 1988.

Discursos de Alfonsin en

Plaza de Mayo durante el
levantamiento militar de
Semana Santa de 1987.

http://goo.gl/ncyl84

El coronel Seineldin hablando
con periodistas, durante la
rebellén en Villa Martelli.

Las sublevaciones de los "carapintadas"

En 1988, grupos de “carapintadas” protagonizaron otras dos suble-
vaciones, la de Monte Caseros y la de Villa Martelli, con el objetivo
de lograr la eliminacién de los castigos disciplinarios que la cipula
del Ejército habia impuesto a los sublevados. Tanto los generales
como el gobierno necesitaban restablecer la cadena de mandos, ya
que los oficiales mas jovenes con mando directo de tropa cuestiona-
ban y ponian en duda la autoridad de los jefes que dirigian “desde
los escritorios”.

En enero de 1988, en Monte Caseros, Corrientes, nuevamente
Aldo Rico promovid un levantamiento que concluyé con su rendi-
cion sin combatir, tras lo cual fue dado de baja y encarcelado con
otros 400 sublevados. La mayoria de los integrantes de las Fuerzas
Armadas no se solidariz6 con los carapintadas, debido a que ya ha-
bia disminuido sensiblemente el nimero de enjuiciados por viola-
ciones de los derechos humanos luego de la vigencia de la ley de
obediencia debida. Rico cambié de estrategia y decidi6 politizar el
conflicto y buscar aliados en el campo civil, donde recibi6 la adhe-
sion de pequefios grupos de la derecha nacionalista.

El 2 de diciembre de 1988 se produjo la rebelién de Villa Martelli,
esta vez encabezada por el coronel Mohamed Ali Seineldin, un mi-
litar de ideas elitistas y partidario del fundamentalismo catélico. En
el enfrentamiento entre tropas rebeldes y leales al poder constitucio-
nal hubo una infrecuente participacion de grupos de civiles que se
acercaron al cuartel sublevado para exigir la rendicion de los seinel-
dinistas. Esta se produjo luego de que,se registraran tres muertos y
43 heridos. El Estado Mayor se fortalecié y el movimiento carapinta-
da se dividio entre riquistas, cada vez méas volcados a la lucha politi-
cay fuera de la interna militar, y seineldinistas, que insistian en de-
rrotar militarmente a lo que denominaban la “ctpula traidora”.
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La hiperinflacion

A principios de marzo de 1989, los exportadores comenzaron a ne-
garse a liquidar sus divisas a la tasa de cambio oficial y el Banco
Mundial suspendié un crédito en délares por el atraso en el pago de
los intereses. En esa situacion, Eduardo Angeloz, el candidato radi-
cal a presidente para las elecciones de ese afio, exigié la renuncia del
ministro de Economia Sourrouille. Sin embargo, quienes lo suce-
dieron, Juan Carlos Pugliese y Jesus Rodriguez, tampoco pudieron
contener la espiral hiperinflacionaria que se habia desatado. La in-
flacion fue del 33,4% en abril y del 78,5% en mayo; y el valor del d6-
lar marginal alcanzé los 79 y 290 australes en esos mismos meses.

Un proceso de hiperinflacidn produce la destruccién de la mone-
da local y su reemplazo por otra moneda que pueda cumplir las fun-
ciones de unidad de cuenta, medio de pago y reserva de valor. Por
eso, en 1989, los beneficiarios de las transferencias de ingresos y ri-
queza fueron los que habian dolarizado sus ingresos y patrimonios:
los grupos financieros, los monopolios exportadores, los grandes
productores agropecuarios. Los asalariados y los jubilados y pensio-
nados, en cambio, vieron caer dramaticamente sus ingresos. Los
pequefios y medianos comerciantes, industriales, productores rura-
les de las economias regionales, cuyos precios de ventas se fijaban
en australes y gran parte de sus costos e insumos seguian la evolu-
cion del délar, también se vieron perjudicados. Y los pequefios aho-
rristas en el sistema financiero perdieron una parte importante de
su capital porque las tasas de interés fueron inferiores a la evolucion
de los precios reales y del dolar.

La agudizacion de la crisis y
de la recesion productiva
arrojo a millones de
argentinos al hambrey a la
desesperacion. A fines de
mayo de 1989, en Rosario,
Cordoba, Tucuméan y en
algunas localidades del
Gran Buenos Aires (Quilmes,
Moreno, San Miguely
General Sarmiento), gran
cantidad de trabajadoresy
desocupados—sin
conduccién organica— se
lanzaron sobre los
supermercados para
apoderarse de alimentos.
Como respuesta a la crisis
social, los legisladores
radicales y peronistas
votaron el estado de sitio y
el gobierno ordené la
represién, que arrojo
catorce muertos, 80 heridos
y centenares de detenidos. *|

Saqueos en San Miguel,
provincia de Buenos Aires,
en 1989.
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El asalto al
cuartel de La
Tablada

Este hecho aislado de
accion guerrillera resulté
dificil de interpretar
politicamente. Sus
protagonistas afirmaban
que habian actuado para
impedir un intento de golpe
militar por parte de sectores
ultraderechistas del Ejército,
y los sectores militares
aprovecharon la situacion
para reivindicar su
actuacion en la lucha
antisubversiva y para
presionar al gobierno. e!

Renuncia de Alfonsin y
traspaso de mando a
Carlos S. Menem.

http://goo.gl/jmINj4

Los organismos defensores de los
derechos humanos afirmaron que
algunos de los guerrilleros fueron
capturados durante el combate y
luego, fusilados. Los miembros del
MTP, detenidos luego de los hechos
de La Tablada, fueron juzgados y
condenados aprision. Afios
después, Enrique Gornaran Merlo,
quien no lleg6 aser detenido en el
asalto, fue capturado en México,
extraditado, juzgado y condenado
a prision, donde permanecié hasta
2003. En la imagen, algunos
militantes del MTP en el momento
de sudetencion.

El agravamiento de los conflictos y la salida anticipada
del gobierno de Alfonsin

El retroceso electoral del radicalismo en las elecciones legislativas y
de gobernadores de 1987, y los efectos de las politicas de ajuste de la
economia —que se profundizaron en 1988— preocuparon a los di-
rigentes de la UCR. Temian que el oficialismo perdiera en las elec-
ciones presidenciales, anunciadas para mayo de 1989.

La situacién se agravé cuando en los primeros meses del afio
coincidieron una serie de circunstancias adversas. En enero de 1989,
a causa de una persistente sequia, salieron de servicios importan-
tes centrales hidroeléctricas y fueron muchas las dificultades que
sufrio la poblacion (con el consecuente malhumor social) axausa
de los reiterados cortes de energia. El 22 de ese mismo mes, el gru-
po guerrillero Movimiento Todos por la Patria (MTP) —un peque-
fio grupo ligado al anterior ERP y dirigido por Enrique Gorriaran
Merlo— atacé el cuartel de La Tablada, en el Gran Buenos Aires. Y
en febrero se desaté un proceso hiperinflacionario que gener6 un
clima de descontento social que culminé con saqueos y enfrenta-
mientos violentos en varias regiones del pais, en las que hubo muer-
tos, heridos y detenidos.

Efectivamente, en las elecciones presidenciales de 1989, realiza-
das el 14 de mayo, el candidato peronista Carlos Menem —que du-
rante su campafa habia prometido declarar una moratoria en el
pago de la deuda externay reactivar la economia mediante un “sa-
lariazo”— obtuvo el 47% de los votos frente al 32% del candidato
radical Angeloz. ,

Ante la ingobernabilidad de la situacion, Alfonsin dejé la presi-

dencia anticipadamente y el 8 de julio de 1989, el presidente electo
Menem asumié el gobierno del pais.
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EL PRIMER GOBIERNO DE CARLOS S. MENEM
(1989-1995)

Las elecciones presidenciales de 1989

La UCR habia elegido como candidato presidencial al dirigente cor-
dobés Eduardo César Angeloz, quien no pertenecia al alfonsinismo,
pero era el gobernador de la provincia més importante controlada
por la UCR. Ademas, su perfil conservador y su equipo de econo-
mistas de orientacion liberal y partidarios de las privatizaciones lo
hacian un candidato confiable para los sectores capitalistas.

El justicialismo, por su parte, habia logrado una nueva imagen
ante el electorado a partir del movimiento de renovacién. Ademas,
las elecciones internas para elegir los candidatos, realizadas en julio
de 1988, habian dinamizado su estructura partidaria.

En las elecciones internas del justicialismo se enfrentaron Cafie-
ro —que conté con el apoyo de la mayor parte de la nueva conduc-
cion del Pl— y el gobernador riojano Carlos Menem. Sin contar con
el apoyo de un aparato partidario importante, Menem establecid
alianzas con todos aquellos dirigentes y agrupaciones que quedaron
al margen de la linea renovadora. De este modo, a su alrededor se
conformé una alianza sin un perfil politico-ideoldgico definido, al
que adhirieron sindicalistas, verticalistas ortodoxos y una amplia
gama de dirigentes provinciales relegados por el avance de la reno-
vacion. Con un discurso que evocaba las consignas del peronismo
histérico y un estilo que lo asemejaba a los antiguos caudillos del
interior, Menem provocd una gran sorpresa politica al derrotar a
Cafiero, que aparecia como el seguro ganador ya que contaba con
una importante maquinaria politica electoral.

En las elecciones nacionales que se celebraron el 14 de mayo de
1989, la formula Menem-Duhalde obtuvo el 47,3% de los votos, con-
tra el 32,4% del binomio radical Angeloz-Casella. La derrota sufrida
por la UCR y el clima de insatisfaccion que se vivia desde hacia me-
ses deterioraron la figura publica de Alfonsin.

LASVOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Laspresidencias de Carlos
Menem.

Pagina 115.
Documentos 22 y 23.

La consolidacion
del bipartidismo

La entrega del poder al
nuevo presidente estaba
prevista para el 10 de
diciembre, pero en el
contexto de la crisis
econdmica y social, Alfonsin
necesitaba un acuerdo con
Menem para intentar
sostener su fragil programa
econdémico. El presidente
electo no le presto6 ese
apoyo y esto precipité la
salida de Alfonsin, quien el
12 de junio anunci6 en un
mensaje a todo el pais que
resignaba la presidencia.
Mucho antes de lo previsto,
el 8 de julio de 1989, se
realizo el traspaso del
mando presidencial. Se tratd
de un hecho inédito en la
historia argentina, en el que
por primera vez un
presidente constitucional
entregaba el gobierno a otro
— miembro de un partido
opositor— luego de una
eleccion transparente. Esta
alternancia en el gobierno
entre las dos fuerzas
politicas mas importantes
del pais confirmo la
tendencia bipartidista y fue
un paso decisivo en la
consolidacién del régimen
democratico. |
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El "gobierno por
decreto"

Una de las manifestaciones
de la concentracion del
poder en el Presidente fue lo
que se llamé "el decretazo”,
es decir el "gobierno por
decreto". La politica de
Menem se concretd, en
aspectos tan importantes
como las privatizacionesy
la desregulacién de la
economia, a través de
decretos fundamentados en
las delegaciones que el
Congreso formulé por medio
de las leyes de emergencia
econdmica.

Los "decretos de necesidad y
urgencia" no eran nuevos en
la legislacion argentina.
Pero lo que dio lugar a la
aparicion del término
"decretazo" fue la inusual
frecuencia con la que
Menem recurri6 a ellos.
Entre 1853 y julio de 1989 se
habian dictado
aproximadamente 35. Entre
julio de 1989 y agosto de
1994, Menem dict6 336
decretos de necesidad y
urgencia a través de los
cuales, por ejemplo, cred
impuestos, derog6 leyes o
modifico relaciones
contractuales privadas. «|

Primera presidencia de
Menem: 1989-1995.

http://goo.gl/7SPTES

Los "decretos de necesidad y urgencia”
y la concentracion del poder politico

Menem asumié la presidencia en julio de 1989 e inmediatamente
envid al Congreso dos proyectos de ley que —a juicio del Ejecuti-
vo— constituian la base de su plan de accién para enfrentar la cri-
sis. La oposicidn no obstaculizo el tratamiento de los proyectos, y
las leyes de Emergencia Administrativa y de Emergencia Econdmi-
ca fueron rdpidamente aprobadas.

El gobierno intensifico la utilizacion de los decretos de excepcion,
llamados “de necesidad y urgencia”, a través de los cuales el Poder
Ejecutivo tomo una serie de medidas sobre temas que eran atribu-
cion exclusiva del Congreso. El oficialismo justific el mecanismo
haciendo referencia a la lentitud del Parlamento ya la imposibilidad
de esperar la sancion de las leyes, y estudié la posibilidad de clau-
surar el Congreso. El conflicto entre los dos poderes se agudizo.

Durante el gobierno de Menem se fue registrando una creciente
concentracion de poder en el Ejecutivo. Tanto el Congreso como el
Poder Judicial y los organismos de control de la actividad de la ad-
ministracion sufrieron presiones del Ejecutivo. En algunas ocasio-
nes, esta concentracién también fue facilitada por el propio Parla-
mento por medio de la delegacién de facultades a favor del
presidente o a través de la sancion de leyes que permitieron al Eje-
cutivo concretar sus aspiraciones, como sucedi6 con la ley que au-
mentd de cinco a nueve el numero de miembros de la Corte Supre-
ma de Justicia. También envié numerosos proyectos de ley a las
camaras legislativas y presion6 publicamente para una sancién ra-
pida y sin modificaciones. La presion se manifestd a través de la
amenaza de la utilizacion de dos herramientas: el veto, si se intro-
ducian modificaciones, y el decreto de necesidad y urgencia, si el
Congreso no sancionaba las iniciativas.

Menem con el ministro de
Educacién Antonio Salonia.
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La subordinacion definitiva del poder militan
los indultos

El 8 de octubre de 1989, Menem anuncio6 el primer perddn presiden-
cial para un grupo de 277 procesados y condenados. Entre ellos ha-
bia acusados por violaciones de los derechos humanos, por la guerra
de Malvinas, por las sublevaciones carapintadas y algunos guerri-
lleros. Esta lista heterogénea servia para neutralizar las criticas po-
liticas a la medida dispuesta. Al mismo tiempo que otorgo este per-
dén, el gobierno apoy6 la decisién del Estado Mayor de castigar
duramente a los jefes carapintadas, buscando aislarlos por comple-
to del resto de la Fuerza. Seineldin y otros 19 oficiales fueron decla-
rados fuera del servicio activo.

Esta decisién precipito6 el'altimo acto de rebelion, el 3 de diciem-
bre de 1990, dirigido por el mismo Seineldin desde su lugar de
detencion. Sus seguidores tomaron el cuartel del Regimiento I de
Patricios con asiento en Palermo, Capital Federal y, en una accién
inédita, mataron sin contemplaciones a varios de sus camaradas
de armas. En los combates —los primeros tan frontales y cruentos
en la historia de los conflictos intramilitares— resultaron muer-
tos 16 militares y cinco civiles.

A fines de diciembre, el gobierno anuncié el segundo indulto, que
incluia a los miembros de las dos primeras juntas militares de la
dictadura, a Camps, Suarez Mason y Riccheri (el sucesor de Camps
en la jefatura de la Policia de la provincia de Buenos Aires) y a algu-
nos civiles, entre ellos, Mario Firmenich. El jefe montonero habia
sido extraditado desde Brasil durante
el gobierno de Alfonsin. Su prisiony
su indulto simultaneo con el de los
excomandantes tuvieron la intencién
de ratificar “la teoria de los dos de-
monios”, segun la cual guerrilleros y
militares compartian la responsabi-
lidad por la violencia de los llamados
“afios de plomo”. El segundo indulto
fortalecié al gobierno y a la conduc-
cion militar porque dejo a los cara-
pintadas sin banderas de lucha. Solo
quedd en prision Seineldin, por haber R R
reincidido en atentar contra el orden .
constitucional.

=ClarinX «

MENEM FIRMO
LOS INDULTOS

Los decretos serdn
difundidos estatarde
Los ex comandantes,
_Suarez Masony
Firmenich podrian
quedar en libertad
entre hoy y mafiana

Anunciaron
medidas
economicas

IOA1
LAGENDARVERIAEN
COPERATIVOSCONTRALA

LAS VOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Laspresidencias de Carlos
Menem.

Pagina 117.
Documento 24.

En noviembre de 1991,Menem
designé al general Martin Balza
como jefe del Estado Mayor del
Ejército, cargo que mantuvo
hasta 1999. Durante su gestion
fue eliminado el servicio militar
obligatorio, luego del debate
que gener6 el asesinato del
conscripto Ornar Carrasco, en
1994 en Zapala, Neuquén. Un
afio después, Balza presento
publicamente la primera
autocritica a la actuacién de las
Fuerzas Armadas durante la
dltimadictadura.

Tapa del diario Clarin del 29 de
diciembre de 1990.
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El proceso
privatizador

Durante el primer gobierno
de Menem se profundizo la
idea neoliberal que
afirmaba que "el Estado era
mal administrador" y que
era conveniente privatizar
las "ineficientes” empresas
estatales. Sin embargo, los
economistas criticos al
menemismo sostenian que
el gobierno vendia activos
del Estado a fin de contar
con las divisas necesarias
para mantener la relacion
"l a1"entre el pesoy el
dolar.

En noviembre de 1990, el
gobierno concreto las
privatizaciones de la
Empresa Nacional de
Telecomunicaciones (ENTel)
y de Aerolineas Argentinas; y
llam¢ a licitaciones para
privatizar areas petroleras,
los ferrocarriles, el 40% de
la red caminera y empresas
quimicas y petroquimicas.
La privatizacion mas
importante fue la de YPF,
hasta entonces la empresa
publica con mayor
facturacion. El primer paso
fue el decreto del 31 de
diciembre de 1990, que
transform6 a YPF Sociedad
del Estado en una sociedad
andénima, lo que permitio la
progresiva incorporacién de
capital privado. Este
proceso privatizador
concluy6 en junio de 1999,
cuando la empresa
petrolera espafiola Repsol
compro el 90% del paquete
accionario de YPF. el

La politica econdmica
La reforma econdmica neoliberal

Durante el primer mes del nuevo gobierno la inflacion fue del 196%
en los precios minoristas. El nombramiento como ministro de Eco-
nomia de Miguel Roig (que fallecié a los seis dias de haber asumido)
y de Néstor Rapanelli, ambos representantes de Bunge y Born —uno
de los grupos oligopdlicos multinacionales més poderosos— fue un
indicador claro de que el nuevo gobierno justicialista estaba dispues-
to a continuar la reforma neoliberal de la economia argentina.

En agosto y septiembre de 1989, la aprobacion de las leyes de Re-
forma del Estado y de Emergencia Econémicay la division de la CGT
crearon las condiciones favorables para avanzar hacia las conflicti-
vas reformas programadas para el mediano y el largo plazo, que con-
taban con el apoyo de los sectores empresarios mas poderosos. Sin
embargo, durante el primer afio de gobierno, el problema de la in-
flacion se mantuvo en toda su gravedad. Frente a esto, el Ministerio
de Economia reiter6 medidas ya aplicadas en los meses anteriores,
hasta que, en diciembre de 1989, se desatdé un nuevo proceso de hi-
perinflacién. Entre abril de 1989 y marzo de 1990, los precios al con-
sumidor se incrementaron en un 20.594%.

En diciembre de 1989, Rapanelli fue reemplazado por Antonio
Erman Gonzalez como ministro de Economia. La estrategia del go-
bierno se centrd entonces en frenar el aumento del délar como pre-
condicion para controlar la inflacién. Sin embargo, las medidas no
fueron del todo bien recibidas por los empresarios locales debido a
los efectos recesivos y al aumento de Jas cargas impositivas.

A partir de abril de 1990 la hiperinflacion se contuvo y los niveles
de inflacion se mantuvieron en un promedio de entre un 15% y un
10% mensual. Durante estos meses, el gobierno decret6 recortes de
gastos en la administracion central y en las empresas publicas, y el
despido y la jubilacion forzosa de empleados del Estado. También
reanudo el pago de los intereses de la deuda externa suspendido
desde abril de 1988.
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Cavallo y la profundizacién de la reforma neoliberal

En diciembre de 1990, Domingo F. Cavallo —hasta entonces minis-
tro de Relaciones Exteriores— reemplazé a Gonzéalez como minis-
tro de Economia.

El 20 de marzo de 1991, Cavallo anunci6 el Plan de Convertibili-
dad, que cambi6 el signo monetario y restablecio el antiguo “peso”
como equivalente a 10.000 australes y, ademas, determiné por ley la
equivalencia de “un peso por délar”. Para asegurar la paridad cam-
biaria establecio la obligacién del Banco Central de mantener el ni-
vel de reservas equivalente a la base monetaria (es decir, la cantidad
de moneda que estaba en circulacion). También suspendi6 la indexa-
cion de los contratos y acuerdos salariales y asegurd la desaparicion
del déficit fiscal, aclarando que en caso de haberlo no podia ser cu-
bierto con emision, sino solo tomando un crédito.

El nivel de reservas existentes en el Banco Central y la firme ac-
titud con que el gobierno y el Ministerio de Economia habian ac-
tuado frente a la huelga ferroviariay a la amenaza de un paro agro-
pecuario anunciado por las asociaciones de empresarios rurales
generaron confianza en el plan. Las tasas de interés se redujeron,
el dolar se mantuvo estable, los precios al consumidor disminuye-
ron del 27% en febrero al 3% en junio, aumentd la demanda de
bienes de consumo y la produccidn industrial se reactivo.

Desde entonces y hasta 1994, el plan se desarrollé segin los pa-
sos previstos, profundizando la reforma neoliberal de la economia:
la aceleracion de las privatizaciones, la desregulacion de la econo-
mia, la continuacién de la reforma administrativa, la renegociacion
del pago de intereses de la deuda ex-
terna, un aumento de la recaudacion
impositiva, la continuidad de la aper-
tura econémica, la flexibilizacion la-
boral, la negociacién de mejoras sala-
riales en funcion del aumento de la
productividad, la redefinicién de las
leyes de asociaciones profesionales de
trabajadores y de las convenciones co-
lectivas de trabajo, la modificacion del
sistema de obras sociales y la reforma
previsional.

Menem y su ministro de Economia
Domingo F. Cavallo.

Mercosur; la
integracion
regional

En 1986, los presidentes
Alfonsin y Sarney firmaron el
Programa de Cooperacion e
Integracién Econdmica, que
tenia como objetivo central
“unirse para crecer".

El 8 de julio de 1990, los
presidentes de la Argentina
Carlos Menem y de Brasil
Fernando Collor de Mel6
firmaron el Acta de Buenos
Aires, que inici6 una nueva
relacién entre ambos paises.
El nuevo esquema de
integracion regional se
consolidé con la firma del
Tratado del Mercado Comun
del Sur (Mercosur), el 27 de
marzo de 1991, por el cual
la Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay
acordaron la entrada en
vigencia, a partir del 1° de
enero de 1995, de una unién
aduanera entre los cuatro
paises y un mercado

comun. «|
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Los atentados
contra la
embajada de
Israely la AMIA

El 17 de marzo de 1992, un
atentado terrorista destruy6
la Embajada de Israel en
Buenos Aires 'y provoc6 29
muertos y 242 heridos.

El 18 de julio de 1994, otro
atentado contra la
Asociacion Mutual Israelita
Argentina provoco 85
muertos y més de 300
heridos.

Estas acciones terroristas,
sin precedentes en la
historia argentina,
conmovieron
profundamente a la
sociedad. Luego de los
atentados y durante més de
una década, circularon muy
diversas especulaciones
acerca de sus causas y
ejecutores materiales e
intelectuales. Finalmente,
las investigaciones de la
Justicia argentina
plantearon la
responsabilidad de
funcionarios del gobierno de
Irdn en estos hechos. «|

La tapa del diario Crénica del

17 de diciembre de 1993 da
cuenta de laprotesta de
empleados publicos en Santiago
del Estero por el atraso en el
pago de sueldos.

FLexibilizacion laboral y empleo precario

Durante el primer gobierno de Menem, los empresarios mas pode-
rosos presionaron para legalizar situaciones de hecho ya existentes
en el mercado laboral, por ejemplo: empleos por contratos tempora-
les (unavariante de los llamados “contratos basura™) y disminucion
de las indemnizaciones por despidos. Algunas de las leyes que faci-
litaron la flexibilizacion de las relaciones laborales fueron la “ley de
Accidentes de Trabajo” (1991) y la “ley de Empleo” (1993). Estas dos
leyes permitieron una efectiva disminucion del llamado “costo ar-
gentino”, ya que establecieron topes y menores montos a las indem-
nizaciones por accidentes, y disminuyeron las indemnizaciones por
despidos injustificados y el aporte patronal para las jubilaciones y
obras sociales. El decreto 1334 de 1991, ademas, establecio que solo
se podian negociar mejores salarios en relacion con mejoras en la
productividad.

El poder de negociacion de los trabajadores se debilité por la in-
fluencia del aumento del desempleo, por la reduccidn de las indem-
nizaciones en caso de despido sin causa justificaday por las mayores
facilidades para reemplazar trabajadores con modalidades contrac-
tuales temporarias y subsidiadas. Sin redes sociales apropiadas
—como subsidios o planes de ayuda social para el sostenimiento de
los ingresos de los trabajadores que quedaban sin empleo o se des-
empefiaban en condi-
ciones precarias— el
alto desempleo tuvo
un efecto de discipli-
namiento de la fuerza
laboral que se mani-
festd en la disminu-
cion de la protesta so-
cial por temor a ser
reemplazado por al-
guno de los millones
de desocupados inte-
resados en conseguir
un puesto de trabajo.

CINCO MUERTOS Y CIENTOS DE HERIDOS
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Los sindicatos durante el primer gobierno de Menem

Desde el primer afio, el gobierno de Menem puso en practica la li-
mitacion del derecho de huelga y declar6 ilegales las huelgas que
afectaban a los servicios publicos. Aprob6 el despido de trabajadores
y acelerd las privatizaciones de las empresas estatales en conflicto.
Al mismo tiempo, beneficié a los gremios que no cuestionaban la
politica oficial, otorgandoles ventajas consistentes en, por ejemplo,
el nombramiento de representantes sindicales en los organismos
estatales responsables de la administracion de las obras sociales.

Frente a la alianza social menemista—que privilegiaba a los gru-
pos empresariales—, las organizaciones sindicales adoptaron tres
posiciones.

Los sindicatos més podercfsos, como el SMATA, la UOM y Luzy
Fuerza, terminaron aceptando los cambios propuestos por las po-
liticas neoliberales del menemismo. Argumentaron que no habia
alternativa al modelo econémico y que era posible negociar algu-
nas cuestiones vinculadas con intereses de estos gremios. Estos
sindicatos se nuclearon en la CGT.

Otro grupo fue liderado por el Movimiento de Trabajadores Ar-
gentinos (MTA), que nucleaba a los gremios de choferes (UTA) y
de camioneros. EI MTA se diferenci6 de la CGT y participé en jor-
nadas de protestas junto con sectores sociales y politicos criticos
al menemismo.

El sector representado por el Congreso de los Trabajadores Ar-
gentinos (CTA), fundado en 1992, tom¢ distancia del modelo de
organizacion sindical de la CGT. EI CTA nucleaba a los gremios
del sector servicios y sobre todo al segmento de servicios publicos
y exempresas del Estado —como, entre otros, la Asociacién de
Trabajadores del Estado (ATE) conducida por Victor De Gennaro,

y la Confederacion de Trabajadores de la Educacidn de la Repu-
blica Argentina (CTERA), liderada por Marta Maffei—. Esta nueva
central agrup6 a sindicatos cuyos dirigentes simpatizaban con las
corrientes de izquierda peronistas y no peronistas. Entre los gremios
gue mas duramente confrontaron con la politica menemista se des-
tacd el liderado por el dirigente jujefio Carlos “el Perro” Santillan,
orientado hacia el sindicalismo clasista.

Discurso de German
Abdala, dirigente de ATE,
en 1990 sobre el rol de los
trabajadores.

http://goo.gl/3wVaDlI

El secretario general de la
Asociacion de Trabajadores del
Estado (ATE), Victor De Gennaro.
Durante el segundo gobierno de
Menem, el Congreso de
Trabajadores Argentinos fue
reconocido por el gobierno
como una nueva central sindical
—la Central de los Trabajadores
Argentinos— y la CGT perdid su
histérico monopolio de
representacién del movimiento
obrero argentino.
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La Convencion
Constituyente de
1994

Entre el 25 de mayo y el 22
de agosto de 1994, en las
ciudades de Santa Fe 'y
Parané sesioné la Asamblea
Constituyente. El PJ tuvo 146
representantes, la UCR 75,
32 el Frente Grande y 20 el
MODIN (Movimiento para la
Dignidad Nacional, liderado
por Aldo Rico). Las restantes
42 bancas se distribuyeron
entre diversos partidos.
Ninguna fuerza conté con
guorum propio ni con una
mayoria absoluta.

Las modificaciones
introducidas consistieron en
cambios en las normas que
rigen las relaciones entre
los poderes del Estado, y
entre la Nacién y las
provincias; y en el
establecimiento de nuevos
derechos y garantias.
Algunos de los cambios mas
significativos fueron la
eliminacién del Colegio
Electoral y la eleccion
directa de los cargos
ejecutivos; la autonomia de
la ciudad de Buenos Aires; la
incorporacion a la
Constitucion Nacional de los
tratados y convenciones
internacionales de derechos
humanos; y la inclusiéon de
los derechos humanos de
tercera generacion.

La nueva Constitucion
Nacional fue jurada
solemnemente el 22 de
agosto de 1994. |

El Pacto de Olivos y la reforma constitucional
de 1994

En 1993, en el marco de una fuerte crisis econémicay social, el me-
nemismo propuso modificar la Constitucion Nacional con el obje-
tivo de permitir la reeleccion del presidente, a quien se presentaba
como reaseguro de la continuidad de la politica econémica. En un
primer momento, el radicalismo se opuso a la reforma constitucio-
nal, alegando su desacuerdo con la clausula de la reeleccién. Pero
luego de la derrota de la UCR en las elecciones legislativas de 1993
y frente a las escasas expectativas de éxito en las elecciones presi-
denciales de 1995, los dirigentes radicales cambiaron su estrategia.

El Pacto de Olivos fue un acuerdo entre el PJy la UCR, que destra-
bé el tratamiento de la ley que declaraba la necesidad de la reforma
constitucional en el Parlamento. Frente al riesgo de quedar totalmen-
te al margen, el pacto permitié a Alfonsin colocar al radicalismo en
situacion de imponer algunas condiciones en la futura reformay res-
guardar un lugar institucional para la oposicién radical. Ademas de
estos beneficios particulares, Alfonsin sabia que el gobierno estaba
dispuesto a ir a un enfrentamiento total para conseguir la aprobacion
de la reforma y suponia que las posibilidades de la UCR de ganar
en esa situacion eran escasas. El pacto aparecia como una solucion
que brindaba también beneficios colectivos: evitaba la experiencia
de aprobar una vez mas una Constitucion cuya legitimidad iba a es-
tar cuestionada por gran parte de la sociedad. El principal beneficio
que obtuvo el gobierno con el pacto no fue la factibilidad de la refor-
ma sino su legitimidad. Con el pacto, peronista-radical, la reforma
dej6 de ser la “reforma de Menem” para pasar a ser la reforma de
los partidos mayoritarios. El Pacto de Olivos se firmd el 14 de no-
viembre de 1993.

El presidente Menem y el expresidente Radl Alfonsin durante de
la firma del Pacto de Olivos.



CAP. 2 |GOBIERNOS DEMOCRATICOS, NEOUBERAUSMO Y DISTRIBUCION REGRESIVA DEL INGRESO (1983-2001) 99

EL SEGUNDO GOBIERNO DE CARLOS S. MENEM
(1995-1999)

Las elecciones de 1995: la reeleccion de Menem

El 14 de mayo de 1995, Menem fue reelecto presidente por un
nuevo periodo, con casi el 50% de los votos. La formula presidencial
del FREPASO, integrada por José Borddon y Chacho Alvarez, obtuvo
el 29,3%, por lo que desplaz6 del sequndo lugar al candidato radical
Horacio Massaccesi, que obtuvo el 17%.

El amplio respaldo electoral que recibié6 Menem consolidé la po-
sicién de los grupos y sectores sociales que habian acordado con la
orientacion de la politica econémica implementada durante su pri-
mer mandato —politica que habia beneficiado a los sectores capita-
listas mas concentrados y, a la vez, habia excluido a sectores impor-
tantes de la poblacidn del mercado de trabajo y del acceso a bienes
bésicos, como la salud y la educacion—. El temor a la pérdida de la
estabilidad econémica y a un posible retorno de la hiperinflacién, y
la percepcién por gran parte de la poblacion de la ausencia de alter-
nativa al modelo menemista fueron factores que influyeron de ma-
nera decisiva en el electorado.

La colaboracidn entre radicales y frepasistas se habia planteado ya
muy tempranamente, luego de la reeleccion de Menem. En 1995,
poco después de las elecciones, las bancadas parlamentarias de am-
bas fuerzas sellaron un pacto para actuar como bloque opositor, es-
trategia que posibilité adoptar posiciones comunes en cuestiones
relevantes, como las politicas de empleo, la emergencia financiera
y el presupuesto nacional, entre otras.

Una tercera,
fuerza politica:
el FREPASO

En 1991, un sector del
peronismo renovador,
liderado por el diputado
Carlos "Chacho” Alvarez, se
alejo del PJ, controlado por
el menemismo, y junto con
socialistas, excomunistas,
afiliados del Pl y demdcratas
cristianos, formo el Frente
Grande (FG).

Rapidamente, el FG se
constituyé en la primera
fuerza electoral en la
Capital Federal.

Durante la campafia para
las elecciones generales de
1995, el Frente Grande
establecid una alianza con
Pais Solidario, agrupacion
gue nucleaba a sectores
justicialistas liderados por el
senador mendocino José
Octavio Bordon. Este fue el
origen del FREPASO, nombre
de la alianza entre el Frente
Grande y Pais Solidario, que
cuestiond, el Pacto de Olivos
y denunci6 la corrupcién
menemista. |

Segunda presidencia de
Menem: 1995-1999.

http://goo.gl/rA6gcv

Carlos Menem, luego de asumir
la segunda presidencia, saludé
desde el balcén de la Casa
Rosada acomparfado por el
vicepresidente Carlos Ruckauf.
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La quiebra de las
economias
regionales

Como resultado de la
aplicacion de las politicas
de ajuste a lo largo de la
década de 1990, las
economias regionales
entraron en crisis y se
agravo la situacién de la
mayoria de la poblacién del
interior del pais. Gran
cantidad de pequefios y
medianos productores
agropecuarios acumularon
deudas que se
transformaron en
impagables, lo que generd
reclamos judiciales y la
liguidacion de las unidades
econdmicas endeudadas.

Al mismo tiempo, los
gobiernos provinciales
despidieron empleados y
redujeron los salarios de los
trabajadores estatales.
Ademads, los procesos de
reconversion y privatizacién
de empresas estatales
localizadas en diversas
provincias hicieron
desaparecer numerosas
fuentes laborales en zonas
con escasas posibilidades
para la incorporacion de la
poblacién al mercado de
trabajo.

En varias provincias se
generalizo el uso de bonos
de financiamiento emitidos
por los gobiernos locales
para pagar deudas o
salarios, que eran aceptados
luego por los comercios con
importantes descuentos
—situacién que significd, de
hecho, un fuerte recorte en
los salarios de los
empleados publicos—. «

La politica econdmica durante el segundo gobierno
de Menem

B aumento del desempleo

Al mismo tiempo que se manifestaba una evolucién favorable en
algunos de los més importantes indicadores macroeconémicos, a
partir de diciembre de 1994 comenzé a registrarse un marcado au-
mento en la tasa de desempleo. Esa tendencia continud y hacia me-
diados de 1995 el porcentaje de los desempleados llegé a mas del
18%. Esto significa que habia casi cuatro millones de personas con
problemas de trabajo: casi dos millones desocupadas y otro tanto
subocupadas.

Segun el punto de vista oficial, la causa méas importante del desem-
pleo era la crisis financiera de México producida en enero de 1995y su
impacto en el sistema bancario argentino —el llamado “efecto tequi-
la"— que origind una retraccién de la produccion: se rompid la ca-
dena de pagos, numerosas empresas quedaron sin financiamiento
y tuvieron que reducir el personal o cerrar. La fase de desempleo ge-
neralizado que se desarrolld desde fines de 1994 en adelante trans-
formé la reduccién de los salarios en la clave principal del ajuste
argentino. En ese marco deben ubicarse las leyes o decretos de
emergencia adoptados por los distintos Estados provinciales que
dispusieron recortes en los salarios de los empleados de sus respec-
tivas administraciones publicas, la poda de los salarios publicos pre-
vistos en los sucesivos “Presupuestos Nacionales" y las reducciones
de sueldos y otros beneficios percibidos por los trabajadores que se
registraron en el sector privado de la economia.

En julio de 1996, el intento de establecer, a través de decretos de
necesidad y urgencia, la eliminacidn de las asignaciones familiares
para aquellos trabajadores con salarios superiores a los mil pesos y
el blanqueo de los “ticket-canasta” (medida esta Gltima que signifi-
caba una reduccién del salario de bolsillo de aquellos trabajadores
gue percibian parte de su remuneracién bajo ese concepto) agudiz6
el enfrentamiento entre el Ministerio de Economia y el Poder Eje-
cutivo y, finalmente, Cavallo renunci6. Un integrante de su equipo,
Roque Fernandez, lo sucedio en el cargo.
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Crecimiento econémico, concentracion de la riqueza y
aumento de la pobreza

Durante la fase de auge del Plan de Convertibilidad, los funciona-
rios del menemismo justificaron las cuantiosas ganancias que ob-
tenian las grandes empresas y grupos econémicos locales y extran-
jeros transnacionalizados con la llamada “teoria del derrame”. Segln
esta hipdtesis, las “superganancias” obtenidas por la cipula del po-
der econdmico mas concentrado se derramarian “hacia abajo”, es
decir, entre el conjunto de la sociedad, a través de los salarios pa-
gados a los trabajadores y del aumento del empleo.

Sin embargo, el “derrame” previsto no se verific6. Durante la ges-
tion menemista, el funcionamiento de la economia gener6 una gra-
ve paradoja: el crecimiento econémico se correspondié con la con-
centracion de la riqueza y el aumento de la pobreza. Cuando la
economia crecia, el desempleo se mantenia estructuralmente alto,
nunca inferior al 12%; se expandia el empleo precario; aumentaba
el subempleo y el sobreempleo, y también la pobreza. En 1999, el
indice de desocupacion estuvo cerca del récord histérico del 18%,
registrado durante 1995, y segun el Banco Mundial, el 36% de la po-
blacion argentina era pobre.

La inequitativa distribucidn de la riqueza que se acentud durante
la década de 1990 fue la contracara, ademas, de la fuga de capitales
al exterior, la evasion impositiva realizada por los sectores de altos
ingresos y los subsidios explicitos e implicitos concedidos por el go-
bierno (por ejemplo, a operadores de peaje, de trenes y de canales
fluviales; a beneficiarios de la promocion industrial, entre otros) que
favorecieron la concentracion empresarial. La extranjerizacion ma-
siva del patrimonio estatal también se convirtié claramente en un
factor de fuga de recursos.

El 6 de julio de 1994, con la llegada de mas de 50.000 manifestantes a la Plaza de Mayo,
culminé la Marcha Federal.

La Marcha
Federal de 1994

En 1994, las centrales
sindicales CTAy MTA, y la
Corriente Clasista y
Combativa organizaron una
marcha federal para
manifestar el repudio a la
politica econémica del
gobierno de Menem. Los
primeros grupos partieron
de La Quiaca (Jujuy) con el
objetivo de llegar a la
Capital Federal. A lo largo
de su recorrido por distintas
provincias participaron
decenas de miles de
personas.

El escritor Roberto Tito
Cossa describio asi lo
sucedido el6 de julio de
1994: “Fue un dia
desapacible. A media
mafiana comenzaron a
llegar las columnas de las
provincias. A mediodia, la
Plaza de Mayo hervia. Habia
culminado la Marcha
Federal, la mayor expresion
de protesta popular de los
ultimos afios. Pocas veces la
historia registré una sefial
tan clara de la Argentina
sumergida. Hubo hombres y
mujeres que recorrieron mas
de 2000 kildmetros durante
tres dias, en pleno invierno,
para gritar su
desesperacion; para
fulminar a un modelo
econdémico y social
inhumano. Miles y miles.
Miles caminando. Miles
alentando el paso de las
columnas. En las grandes
ciudades y en los pequefios
pueblos”. «|
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La diversidad
en el movimiento
piquetero

1
Las distintas organizaciones
que integraban el
movimiento piquetero se
diferenciaban en sus
orientaciones politicas y
I6gicas de accién: una de
tipo sindical, otra politico-
partidaria y una tercera
enmarcada en la accion
territorial.
Entre las organizaciones
piqueteras de orientacion
sindical se destaco la
Federacién de Tierra'y
Vivienda (FTV), fuertemente
vinculada a la Central de
Trabajadores Argentinos
—que fue la primera en
proponer como ambito de
organizacién de la clase
obrera no ya la fabrica o el
lugar de trabajo, sino el
territorio, y reconoci6 a las
organizaciones piqueteras
en términos de igualdad con
los sindicatos—.
Otras organizaciones se
conformaron a partir de la
intervencion de partidos
politicos: el "Polo Obrero"
relacionada con el trotskista
Partido Obrero; el
"Movimiento Territorial de
Liberacion™ vinculado con el
Partido Comunista
Argentino, y el “Movimiento
Teresa Vive", que integraba
el Movimiento Socialista de
los Trabajadores.
Otras organizaciones
piqueteras se desarrollaron
en relacion con los barrios:
el "Movimiento de
Trabajadores Desocupados
(MTD) Anibal Ver6n”y la
"Unién de Trabajadores
Desocupados (UTD) de
General Mosconi”en Salta. *| |

El origen del movimiento piquetero

La politica de exclusion social del menemismo origind nuevas for-
mas de resistencia social, protagonizadas por los llamados “pique-
teros” y por trabajadores desocupados.

Los primeros piqueteros fueron trabajadores de localidades petro-
leras del interior del pais afectadas por la privatizacion de YPF: Cu-
tral-Co y Plaza Huincul, provincia del Neuquén, en 1992, y Tartagal
y General Mosconi, provincia de Salta, en 1996.

Los trabajadores amenazados por la pérdida de la fuente de tra-
bajo comenzaron a protestar cortando las rutas junto con sus fami-
liares y vecinos. La permanencia de los piqueteros en el lugar del
corte durante muchos dias provocé tensiones y enfrentamientos con
las fuerzas de seguridad locales, a la vez que visibilizé sus reclamos.

En esos afios, esta nueva modalidad de lucha fue adoptada por
grupos de trabajadores desocupados que vivian en el Gran Buenos
Aires —una zona particularmente afectada por el proceso de desin-
dustrializacién y el aumento del desempleo y la pobreza—. Sin po-
sibilidad de hacer huelga o tomar y ocupar el lugar de trabajo, por
estar desempleados, se instalaron en espacios publicos, donde rea-
lizaron cortes de calles y rutas, “ollas populares”y asambleas en las
que tomaban las decisiones sobre como continuar la lucha.

Unaasamblea de trabajadores desocupados en Cutral-cé.
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La ruptura del consenso social y el fin
del menemismo

El justicialismo liderado por Menem habia logrado conformar una
alianza social que incluy6 a los sectores de mayor poder econémi-
co, gran parte de los sectores medios y a un alto porcentaje de la
poblacion con menores ingresos. Esta alianza, que fue posible du-
rante la fase de auge del Plan de Convertibilidad que se extendié
entre 1991 y 1994, entré en crisis a partir del periodo recesivo que
se inici6 en 1995.

La profundidad de la crisis desatada a partir de ese afio alter6 las
condiciones del precario equilibrio alcanzado en los primeros afios
de la gestién de Cavallo. Sin embargo, gran parte de la ciudadania,
que habia tomado créditos a largo plazo en el contexto de la conver-
tibilidad que establecia que 1 peso equivaliaa 1 dolar, se sinti6 ate-
morizada ante la posibilidad de que un cambio de gobierno modi-
ficara las reglas de juego econdémico. Por eso, en la época, se habld
de que la reeleccién de Menem se habia sustentado en el “voto-cuo-
ta” de un importante porcentaje del electorado.

En el transcurso de los ultimos afios del segundo gobierno de
Menem se hizo evidente la ruptura del consenso social con el que
habia contado la orientacion neoliberal de la politica econdmica im-
plementada desde 1989. La mayoria de la sociedad comenz6 a cues-
tionar el proceso de privatizaciones; la confianza en los mercados
como mecanismos asignadores de recursos; las reducciones de per-
sonal en el sector puablico; el recorte del gasto social, y la apertura
de la economia.

También influyeron en este proceso algunos hechos que deterio-
raron el funcionamiento de las instituciones republicanas, como la
concentracidn de poder en el presidente Menem y la conformacion
de una “mayoria automatica” a favor del gobierno en la Corte Supre-
ma de Justicia integrada por jueces vinculados con el menemismo.

La difusion publica de negociados, de licitaciones sospechosas,
de ventas de empresas del Estado por mecanismos poco transparen-
tes cubrieron con un manto de sospecha a los funcionarios de go-
bierno. El modo de vida de algunos dirigentes transforma la politi-
ca en un espectaculo frivolo, para ser mirado por televisién y no
como un espacio de participacion popular.

El menemismo y
la nueva cultura
politica

En la nueva cultura politica
de los afios del menemismo
se fue estableciendo una
distancia cada vez mayor
entre los dirigentes politicos
y el conjunto de la sociedad
civil. Los partidos politicos,
gue antes se movian gracias
al impulso y el entusiasmo
de los militantes, se fueron
convirtiendo en
“maquinarias electorales”,
en las que cobraron cada
vez mas importancia los
“operadores politicos”
(profesionales de la politica,
preocupados por ocupar
espacios de poder,
pragmaticos y especialistas
en la negociacion entre
clpulas de dirigentes). Al
mismo tiempo, la imagen de
los candidatos y el
“marketing" fueron haciendo
de la politica una actividad
de especialistas y de
técnicos. Economistas,
asesores de imagen,
consultores, encuestadores
y comunicadores
sofisticaron el mundo de la
politica y, a la vez, lo
llevaron ala escala de
empresa. Un simbolo de este
cambio fue la
profesionalizacion de las
pintadas callejeras, cada
vez mas realizadas por
empresas y menos por
militantes, y la realizacién
de costosas campafias
publicitarias televisivas. *|
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ALl TUZA

CANDIDATOA PRESIDENTE DE LA NACION
FERNANDO

CANDIDATOA VICEPRESIDENTE DE LA NACION
CARLOS "CHACHO™

ALVAREZ

La boleta de la formula
De la Rua-Alvarez.

Afiche de la campafia de
Eduardo Duhalde en 1999.

EL GOBIERNO DE FERNANDO DE LA RUA (1999-2001)

Las elecciones presidenciales de 1999

Durante 1998 y 1999, los principales operadores politicos del mene-
mismo intentaron diversas maniobras juridicas y politicas a fin de
lograr que Menem fuera habilitado para presentarse como candida-
to aun tercer mandato consecutivo. Los menemistas afirmaban que
la imposibilidad de la “re-reeleccién” constituia la “proscripcion” de
Menem. Las fuerzas politicas opositoras, por su parte, argumenta-
ban que el presidente no podia ser candidato porque la Constitucion
modificada en 1994 establecia un maximo de dos mandatos presi-
denciales consecutivos.

El intento re-reeleccionista tampoco fue apoyado por la mayoria
del Partido Justicialista, ya que Eduardo Duhalde, que aspiraba a
suceder a Menem, agrup6 a un importante nimero de dirigentes
que impulsaban la candidatura presidencial del gobernador bonae-
rense. Finalmente, la fuerte pérdida de consenso social del gobierno
de Menem y la firme oposicion de la Alianza y del duhaldismo lo-
graron bloquear las pretensiones reeleccionistas.

El 24 de octubre de 1999 se celebraron las Gltimas elecciones na-
cionales del siglo XX en la Argentina. Las principales fuerzas que
se enfrentaron fueron la Alianza UCR-Frepaso, con la férmula De

la Rua-“Chacho” Alvarez; el Partido Justicialista, con la for-
mula Duhalde-Ortega, y Accion por la Republica, con Do-
mingo Cavallo como candidato a presidente.

La campafa electoral estuvo, en gran medida, centra-
da en la difusién de spots televisivos y despertd escaso
entusiasmo entre la poblacion. En el marco de una fuer-
te despolitizacion de la sociedad civil, los partidos con
mas posibilidades de triunfar en las elecciones intenta-
ron diferenciarse del menemismo desde diferentes pers-
pectivas. La Alianza centrd su discurso en cuestionar la
“corrupcidn” del equipo de gobierno saliente, mientras que

Duhalde procuré retomar las banderas tradicionales del peronis-
mo, afirmando que el “ajuste menemista” habia sido necesario y
que ahora debia avanzarse hacia una mayor “justicia social”.



CAP. 2 |GOBIERNOS DEMOCRATICOS, NEOLIBERALISMO Y DISTRIBUCION REGRESIVA DEL INGRESO (1983-2001)

El triunfo de la Alianza

Los resultados de los comicios favorecieron a la Alianza,
que obtuvo el 48,5% de los votos para su formula presi-
dencial y super6 por casi dos millones a la del Partido
Justicialista, integrada por Eduardo Duhalde y Ramén
Ortega, que obtuvo el 38,1%. Por su parte, los cavallistas
alcanzaron el 10,1%.

De este modo, el radical Fernando de la Rua resultd
electo como presidente sin necesidad de realizar una se-
gunda vuelta —balotaje— de acuerdo con lo establecido
por la reforma constitucional de 1994.

A pesar del rotundo triunfo aliancista, el nuevo mapa
politico surgido del comido*dej6 establecido un cierto
equilibrio de fuerzas. La Alianza, ademas del Poder Eje-
cutivo, logré la mayoria en la Camara de Diputados, mien-
tras que el Justicialismo mantuvo su predominio en el
Senado y en las gobernaciones de las provincias mas po-
bladas — Carlos Ruckaufse consagré como gobernador
de la estratégica provincia de Buenos Aires—.

ClarinX

La situacion es grave,
afirmo De la Rua
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Claves politicas y econémicas del
primer acto del Presidente nu.s

Tapa del diario Clarin del
11 de diciembre de 1999.

Gobierno de la Alianza:
1999-2001.

http://goo.gl/wb5VGk

El 7de mayo de 2000 se realizaron elecciones para elegir autoridades

en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La formula de laAlianza

integrada por Anibal Ibarray Cecilia Felgueras se impuso con el 49,31%
de los votos. En segundo lugar, se ubic6 la formula Domingo Cavalloy

Gustavo Beliz, apoyada por dos partidos de reciente creaciéon
identificados con el menemismo.
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Discurso de renuncia a la
vicepresidencia de Carlos
"Chacho" Alvarez.

http://goo.gl/Ir]XUp
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La politica econdémica: més ajuste

La Alianza no propuso un plan econémico alternativo al aplicado
durante los gobiernos de Menem, pero aun asi atrajo a un gran na-
mero de votantes que confiaron en un discurso que prometia termi-
nar con la corrupcion y con los negociados que habian caracterizado
la gestion menemista.

A poco de iniciado el gobierno de la Alianza, se hizo evidente que
la orientacién de la economia iba dirigida a continuar e, incluso, a
profundizar las politicas neoliberales. Con el propdésito de cumplir
con los pagos al FMI, el gobierno impulsé medidas de ajuste fiscal
que le permitieran al Estado sostener la recaudaciéon. La medida mas
dura tomada por el ministro de Economia José Luis Machinea, a la
que se denomind “el impuestazo”, fue la reduccion en
un 13% de los salarios de los trabajadores estatales y de
las jubilaciones, anunciada en enero de 2000. Al mismo
tiempo, el gobierno se propuso elevar la edad de jubila-
cion de las mujeres para aliviar los gastos del Estado y
desregular las obras sociales, tal como lo exigian los or-
ganismos de crédito internacionales y los grandes gru-
pos econdmicos que operaban en el pais.

Otra decisidn grave fue la reforma de la legislacion del
trabajo que profundizé aun mas la flexibilizacién laboral.
Coincidiendo con las demandas de los grupos empresa-
riales que pretendian abaratar los costos de la mano de
obra, el gobierno propuso extender el periodo de prueba
de los trabajadores que se iniciaban en un empleo, redu-
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Tapa del diario Crénica del 7 de
octubre de 2000, que informa
sobre larenuncia del
vicepresidente Carlos Alvarez.
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Este conjunto de propuestas generd un fuerte debate
en el Congreso y la oposicién de la mayoria de las orga-
nizaciones obreras. Solo la central sindical mas cercana al mene-
mismo se mostrd dispuesta a negociar.

En agosto de 2000, se conocieron denuncias sobre sobornos que
habria pagado el gobierno de De la Rla a senadores de diferentes
partidos para que aprobaran las leyes de flexibilizacién laboral. El
escandalo provocado por estas denuncias llevo a renunciar al vice-
presidente de la Nacion, Carlos Chacho Alvarez, y el gobierno de la
Alianza qued6 muy debilitado.
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El regreso de Cavallo como ministro de Economia

El aumento del desempleo por encima del 15%, la caida sostenida
del consumo y de la produccion forzaron a Machinea a renunciar; y
De la Rla nombré en su reemplazo aun economista de la UCR de
orientacion neoliberal, Ricardo Lopez Murphy. Las primeras medi-
das del nuevo ministro fueron la reduccidn dréstica de los gastos del
Estado en salud y educacién, para sanear las cuentas publicas. Sus
anuncios desataron una ola de criticas, y apenas se mantuvo en el
cargo durante quince dias.

En marzo de 2001, con la intencion de obtener el apoyo del con-
junto de los sectores capitalistas locales, de los centros financieros
internacionales y del electorado que se habia identificado con la ges-
tibn menemista, De la Rua design6 como ministro de Economia a
Domingo F. Cavallo.

La llegada al gobierno de la Alianza del “padre de la Convertibi-
lidad”, como algunos denominaban a Cavallo, parecié fortalecer al
gobierno de De la Ria. Sin embargo, el nuevo ministro no logré re-
vertir los indicadores negativos de la economia: la caida del PBI, el
incremento de la desocupacion, que superé el 20%, y la disminucién
de las ventas en supermercados eran muestras de que el pais estaba
al borde de la cesacion de pagos.

El 3de diciembre, el ministro Cavallo anuncié una medida extre-
ma, cuyo objetivo declarado era frenar el derrumbe del sistema fi-
nanciero: la retencion forzada de los depdsitos que tenian los aho-
rristas en los bancos. Esta medida, conocida como “el corralito”,
provoco el estallido de una crisis econémica con derivaciones poli-
ticas que se acelerdé de manera dramatica en pocos dias.

*Queremos

eswoquSSé

M anifestantes izquierdistas con caretas del presidente De la Ria y del ministro de Economia

Domingo Cavallo (derecha), el 6 de diciembre de 2001.

En politica exterior, el
gobierno de De la Rua
mantuvo el alineamiento
con los Estados Unidos que
habia tenido el menemismo.
En abril de 2001, el voto del
gobierno argentino contra
Cuba en la Organizacién de
las Naciones Unidas,
impulsado por la
administracion Bush,
provoc6 debates en el seno
de la UCR. Durante el
gobierno de Alfonsin, la
Argentina se habia
abstenido cada vez que el
gobierno de Estados Unidos
promovia un voto de
censura contra Cuba por
violaciones a los derechos
humanos. Cuando se
conocié que el gobierno de
De la Rla iba avotar
positivamente la propuesta
de Bush, Fidel Casto acuso6
al gobierno argentino de
"lamebotas” de los Estados
Unidos.

Luego de Lavotacion, el
sector alfonsinista y otros
dirigentes de la coalicion
gobernante tomaron
distancia de De la Rua, lo
que debilité aun mas la ya
fragil Alianza. <]
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19y 20 de diciembre de
2001.

http://goo.gl/EkmqqgF

La falta de representacion
politica que expresaba la
ciudadanfa se reflejaba en la
consigna "Que se vayan todos'.

Cientos de miles de
ciudadanos se manifestaron
espontaneamente para exigir
las renuncias de Cavallo

y De la Rua.

Las jornadas del 19 y 20 de diciembre de 2001

La decision del gobierno de De la Rua de establecer un corralito so-
bre los depdsitos bancarios provoco, de inmediato, una paralizacién
de la actividad econdmica. Se sucedieron las quiebras empresaria-
les, las suspensiones de trabajadores y el empobrecimiento de vastos
sectores de las clases medias, que llevd a muchos aemigrar del pais
en busca de una mejor expectativa de vida.

Con la intencion de mantener el equilibrio de las cuentas fisca-
les, Cavallo tom6 medidas extremas para reducir los gastos del Es-
tado, como laretencion de partidas de dinero para salud y educacion,
y el recorte de salarios de trabajadores estatales. Algunos gobiernos

provinciales decidieron emitir bonos para
reemplazar la escasez de pesos; y fue asi
como los patacones y los lecop —las llama-
das cuasimonedas— comenzaron a ser uti-
lizados como medio de pago.

La aplicacion estricta de los principios
neoliberales por parte de los gobiernos de
Menem y De la Ria provoco la dramatica
realidad de un pais con mas del 50% de
sus habitantes por debajo de la linea de la
pobreza y con mas del 20% de desocupa-
dos. Larecesion provocada por las medidas
de Cavallo y la debilidad del gobierno de la
Alianza originaron el estallido social que
se registrd durante los dias 19y 20 de di-
ciembre de 2001.

Las primeras muestras de descontento
social se manifestaron a partir del 12 de
diciembre en las grandes ciudades del pais,
especialmente en Buenos Aires y Rosario.
Grupos de vecinos autoconvocados en asam-
bleas barriales, organizaciones de peque-
fios y medianos empresarios, y ahorristas
perjudicados por el corralito promovieron

bocinazos, cortes de luz y cacerolazos en sefial de protesta.

En la mafana del 19 de diciembre, comenzaron a ocurrir, en di-
ferentes lugares del pais, saqueos de comercios: los protagonizaron
vecinos de los barrios mas pobres del Gran Buenos Aires y de otros
centros urbanos, y durante los saqueos se registraron siete muertos.



CAP. 2 |GOBIERNOS DEMOCRATICOS, NEOLIBERALISMO Y DISTRIBUCION REGRESIVA DEL INGRESO (1983-2001) 109

Las renuncias de Cavallo y De la Rua

. . ., . . P Alir - A»
Ante el agravamiento de la situacion, el gobierno nacional ordené i

el estado de sitio en todo el pais y, en horas de la noche, el Presiden-

te se dirigi6 a la poblacion por medio de un mensaje televisivo. Con- ¢ey- «AU.
trariamente a lo que esperaba el gobierno, y lejos de calmar los ani-
mos, el mensaje de De la Rua concentr6 la irritacién social contra
el propio Presidente y su gobierno.

De manera masiva y sin que hubiese una organizacién anterior,
miles de personas salieron a las calles para protestar contra el go- astuti
bierno, pidiendo la renuncia de De la Rday Cavallo. Las mas gran- fir ua
des movilizaciones se produjeron en Buenos Aires, donde millares
de manifestantes confluyeron en el centro de la ciudad, de manera
pacifica, golpeando cacerolas y coreando la consigna “Que se vayan
todos, que no quede ni uno solo”. De este modo, expresaban el re-
pudio hacia el conjunto de la dirigencia politica y demostraban que De la Ria escribi6 una carta para
el gobierno aparecia como ilegitimo ante la mirada de muchos. presentarsu renuncia como

En las primeras horas del jueves 20, mientras se difundia la no- Presidente de la Nacion.
ticia de la renuncia de Cavallo, la policia federal reprimid con gases
lacrimégenos y balas de goma a los ciudadanos reunidos en la Plaza
de Mayo, se generalizé la violencia por las calles céntricas y en la
Plaza de los Dos Congresos. Los enfrentamientos se pro-
longaron hasta la madrugada.

Hacia las 14.00 de ese dia, nuevamente comenzaron a
llegar a la Plaza de Mayo miles de personas. Esta vez, tam-

uUn
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DEVALUACION Y VALOR

bién participaron en la movilizacién muchos ciudadanos Bagina/l2
organizados en partidos politicos y organizaciones sindica- Oe 1a Rus se fue, o cejo 26 muertos a sus espaldas
les y de desocupados. e e i e i Lo
. . . . De despedida, orden6 la represion sobre los que protestaban en
La orden del Secretario de Seguridad Interior Enrique Plaza de Mayo y provood ofras cinco muertes, centenares de

heridos y una ola de violencia en pleno centro

Mathov de desalojar la Plaza de Mayo desencadend una re- .

presién alin més violenta que la del dia anterior, y dejé como EI peo r fln a I
saldo cientos de heridos y cinco muertos por las balas po-

liciales. La imposibilidad de restablecer el orden en las ca-

lles y la falta de apoyo politico llevaron a De la RGaarenun-

ciar ala presidencia ese mismo dia.

£4®r "~ rr e~ e

En la tapa de su edicion del 21 de diciembre de 2001, el diario Pagina 12
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Fuerzas Armadas,
29 de abril de
1983.

LAS VOCES DE LOS CONTEMPORANEOS

SOBRE LA AUTOJUSTIFICACION DE LA REPRESION
MILITAR

EL"DOCUMENTO FINAL" DE LAS FUERZAS ARMADAS

En ese crucial momento histérico, las Fuerzas Armadas fueron convocadas por el Go-
bierno Constitucional para enfrentar a la subversién. Esa convocatoria se materializé
en dos resoluciones:

Decreto N.° 261, del 5 de febrero de 1975, que ordena: "Ejecutar las operaciones
militares que sean necesarias a efectos de neutralizar y/o aniquilar el accionar de los
elementos subversivos que actlan en la provincia de Tucuman®.

Decreto N.° 2772, del 6 de octubre de 1975, que ordena: "Ejecutar las operaciones
militares y de seguridad que sean necesarias a efectos de aniquilar el accionar de los
elementos subversivos en todo el territorio del pais”. [...] La naturaleza y caracteristi-
cas propias del accionar terrorista, cuyos elementos se organizaban en sistema celu-
lar y compartimentacién de acciones, obligaron a adoptar procedimientos inéditos
[ ]Se cometieron errores.

Las acciones asi desarrolladas fueron la consecuencia de apreciaciones que de-
bieron efectuarse en plena lucha, con la cuota de pasiéon que el combate y la defensa
de la propia vida genera, en un ambiente tefiido diariamente de sangre inocente, de
destruccidn, y ante una sociedad en la que el panico reinaba. En este marco, casi apo-
caliptico, se cometieron errores que, como sucede en todo conflicto bélico, pudieron
traspasar, a veces, los limites del respeto a los derechos humanos fundamentales, y
que quedan sujetos al juicio de Dios en cada consciencia y a la comprensién de los
hombres.

Aprobacion.

Fue por ello que, con la aprobaciéon expresa o tacita de la mayoria de la poblacién,
y muchas veces con una colaboracién inestimable de su parte, operaron contra la ac-
cioén terrorista orgdnicamente y bajo sus comandos naturales. [..]

Aquellas acciones que, como consecuencia del modo de operar, pudieron facilitar
la comisién de hechos irregulares y que fueron detectados, han sido juzgados y san-
cionados por los consejos de guerra [..]

Las secuelas del conflicto.

Un confljcto que, por su extensiéon temporaly geogréafica, sacudié a toda la Repu-
blica, porque cualquier lugar de nuestro suelo podia transformarse subitamente en
campo de batalla [..] debia inexorablemente dejar profundas secuelas de inseguri-
dad, pérdidas humanas, destrucciéon y dolor. [..]

En una guerra de caracteristicas tan peculiares como la vivida, donde el enemigo
no usaba uniforme y sus documentos de identificacién eran apdcrifos, el ndmero de
muertos no identificados se incrementa significativamente [..]

Es el tema de los desaparecidos el que con méas fuerza golpea los sentimientos hu-
manitarios legitimos [..] La experiencia vivida permite afirmar que muchas de las des-
apariciones son una consecuencia de la manera de operar de los terroristas. Ellos
cambian sus auténticos nombres y apellidos, se conocen entre si por los que denomi-
nan "nombre de guerra" y disponen de abundante documentacién fraguada [..] Asi,
algunos "desaparecidos" cuya ausencia se habia denunciado, aparecieron luego eje-
cutando acciones terroristas. En otros casos, los terroristas abandonaron clandesti-
namente el paisy viven en el exterior con identidad falsa [..] Se habla, asimismo, de
personas desaparecidas que se encontrarian detenidas por el Gobierno argentino en
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Los mas ignotos lugares del pais. Todo esto no es sino una falsedad utilizada con fines
politicos, ya que en la Republica no existen lugares secretos de detencién, ni hay en
Los establecimientos carcelarios personas detenidas clandestinamente. En conse-
cuencia debe quedar definitivamente claro que quienes figuran en néminas de des-
aparecidos y que no se encuentran exiliados o en la clandestinidad, a Los efectos juri-
dicos y administrativos se consideran muertos, aun cuando no pueda precisarse hasta
el momento la causa y oportunidad del eventual suceso ni la ubicacién de sus sepul-
turas [...]

Por todo lo expuesto laJunta Militar declara:

1°) Que la informacién y explicaciones proporcionadas en este documento son
todo cuanto las Fuerzas Armadas disponen para dar a conocer a la Nacién, sobre los
resultados y consecuencias de la guerra contra la subversion y el terrorismo.

2°) Que en este marco de referencia, no deseado por las Fuerzas Armadas y al que
fueron impelidas para defender el sistema de vida nacional, Gnicamente eljuicio his-
térico podréa determinar con exactitud a quien corresponde la responsabilidad direc-
ta de métodos injustos o muertes jnocentes.

3.°) Que el accionar de los integrantes de las Fuerzas Armadas en las operaciones
realizadas con la guerra librada constituyeron actos de servicio.

47) Que las Fuerzas Armadas actuaron y lo haran toda vez que sea necesario en
cumplimiento de un mandato emergente del Gobierno nacional, aprovechando toda
la experiencia recogida en esta circunstancia dolorosa de la vida nacional.

5.°) Que las Fuerzas Armadas someten ante el pueblo y eljuicio de la historia estas
decisiones que traducen una actitud que tuvo por meta defender el bien coman. Iden-
tificado en esta instancia con la supervivencia de la comunidad y cuyo contenido asu-
men con el dolor auténtico de cristianos que reconocen los errores que pudieron ha-
berse cometido en cumplimiento de la misién asignada.

SOBRE LA PRESIDENCIA DE RAUL ALFONSIN

DISCURSO DE ALFONSIN AL ASUMIR LA PRESIDENCIA DE
LA NACION

Vamos avivir en libertad. De eso, no quepa duda. Como tampoco debe caber duda de
que esa libertad va a servir para construir, para crear, para producir, para trabajar,
para reclamar justicia — toda la justicia, la de las leyes comunes y la de las leyes so-
ciales— , para sostener ideas, para organizarse en defensa de los interesesy los dere-
chos legitimos del pueblo todo y de cada sector en particular. En suma, para vivir me-
jor; porque, como dijimos muchas veces desde la tribuna politica, los argentinos
hemos aprendido, a la luz de las tradgicas experiencias de los afios recientes, que la
democracia es un valor més alto que el de una mera forma de legitimidad del poder,
porque con la democracia no solo se vota, sino que también se come, se educa y se
cura. [..]

El pais ha vivido frecuentemente en tensiones que finalmente derivaron en la vio-
lencia espasmoddica del terrorismo subversivo y una represion indiscriminada con su
secuencia de muertos y desaparecidos.

La lucha entre sectores extremistas, asi como el terrorismo de Estado, han dejado
profundas heridas en la sociedad argentina.

La manera de restafiar esas heridas no puede girar en torno avenganzas o resen-
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Raul Ricardo
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timientos, que serian innobles en si mismos, cuando no inmorales en muchos casos,
en cuanto pudieran comprometer al destino del pais en estériles fijaciones sobre el
pasado. Pero la democracia tampoco podria edificarse sobre la claudicacion, actuan-
do como si aqui no hubiera ocurrido nada. [..]

Se propiciara la anulacién de la ley de amnistia dictada por el gobierno military se
pondrd en manos de la Justicia la importante tarea de evitar la impunidad de los cul-
pables. La Justicia, asimismo, tendrd las herramientas necesarias para evitar que
sean considerados del mismo modo quienes decidieron la forma adoptada en la lu-
cha contra la subversion, quienes obedecieron 6rdenes y quienes se excedieron en su
cumplimiento.

Mas alld de las sanciones que pudiera determinar la Justicia, el gobierno democréa-
tico se empefiard en esclarecer la situacion de las personas desaparecidas.

Esto no exime de tremendas responsabilidades al terrorismo subversivo, que de-
bié haber sido combatido con los medios que la civilizacion actual pone en manos del
Estadoy no através delempleo de medios similares a los condenados por el conjunto
de la comunidad nacional. [...]

Todos somos humanos y falibles, pero esta vez contamos con muy poco espacio
para el error o La flaqueza. No debemos fallar. No fallaremos.

Y si al cabo de nuestros mandatos hemos cumplido con aquellos grandes fines del
Predmbulo de la Constitucién que alguna vez nos hemos permitido recordar de viva
voz como ofreciendo a la gran Argentina del futuro nuestra conmovida oracion laica
de modestos ciudadanos, entonces, como también lo hemos dicho en méas de una
ocasién, nada tendremos que envidiar a los grandes personajes de nuestra historia
pasada, porque esta generacién, la nuestra, tan hondamente agitada por las luchasy
las frustraciones de este tiempo, habrd merecido de su posterioridad el mismo exal-
tado reconocimiento que hoy sentimos nosotros por quienes supieron fundary orga-
nizar la Republica.

Con el esfuerzo de todos, en unién y libertad, que asi sea.

DOCUMENTO LA"METODOLOGIA DEL TERROR" SEGUN

17 EL"NUNCA MAS"
De Laenorme documentaciéon recogida por nosotros se infiere que los derechos hu-
manos fueron violados en forma orgénicay estatal por la represion de las Fuerzas Ar-

Comision madas. ;Como no atribuirlo a una metodologia del terror planificada por los altos
gac"’”a_' S,‘?brz la mandos? ¢Cémo podrian haber sido cometidos por perversos que actuaban por su
esaparicion ae . oo . o .

sola cuenta bajo un régimen rigurosamente militar, con todos los poderes y medios

Personas,

CONADEP, Nunca de informacién que esto supone? ;Como puede hablarse de excesos individuales? De
mas, Buenos, nuestra informacion surge que esta tecnologia del infierno fue llevada a cabo por sa-
1984,

dicos pero regimentados ejecutores. Si nuestras inferencias no bastaran, ahi estan las
palabras de despedida pronunciadas en la Junta Interamericana de Defensa por el
jefe de la delegacion argentina, general Santiago Ornar Riveras, el 24 de enero de
1980: "Hicimos La guerra con la doctrina en la mano, con las érdenes escritas por Los
comandos superiores. Asi, cuando ante el clamor universal por los horrores perpetra-
dos, miembros de la Junta Militar deploraban los excesos de represidn, inevitables en
una guerra sucia, revelaban una hip6crita tentativa de descargar sobre subalternos
independientes los espantos planificados".
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EL ACCIONAR DE LAS "PATOTAS" O "GRUPOS DE TAREAS"

Con la intempestiva irrupcion del grupo a cargo del secuestro comenzaba el primer
acto del drama que envolveria tanto a las victimas directas como a los familiares
afectados. Los operativos se realizaban a altas horas de la noche o de la madrugada.
Generalmente, en el domicilio irrumpia una patota o grupo integrado por 50 6 indi-
viduos. Iban siempre provistos de un voluminoso arsenal, absolutamente despropor-
cionado respecto de la supuesta peligrosidad de sus victimas. Previo al arribo de la
patota, solia producirse en algunos casos el apagén o corte del suministro eléctrico
en la zona en que se iba a realizar el operativo. La cantidad de vehiculos que interve-
nian variaba, ya que en algunos casos empleaban varios autos particulares (general-
mente sin chapa patente); en otros contaban con el apoyo de fuerzas regulares, las
gque podian estar uniformadas, en camiones o camionetas identificables como perte-
necientes a alguna de las tres fuerzas y, en algunos casos, helicépteros que sobrevo-
laban la zona del domicilio de las victimas. Las patotas efectuaban los operativos de
secuestro a cara descubierta. En la Capital Federal y en otros grandes centros urba-
nos, su anonimato estaba gararrtizado por los millones de rostros de la ciudad. En las
provincias, donde su identificacion era mas probable dado que alguno de los secues-
tradores podia ser vecino de la victima, debian disimular sus facciones. Es asi que se
presentaban usando pasamontafias, capuchas, pelucas, bigotes postizos, anteojos,
etcétera. En el Unico lugar donde esta regla no se cumpli6 totalmente fue en la pro-
vincia de Tucuman, a cargo del general Domingo Bussi, donde el aparato represor ac-
tuaba con la mayor impunidad, y la poblacion se hallaba mas indefensa y expuesta a
su accion.

ALEGATO FINAL DEL FISCAL STRASSERA EN ELJUICIO A
LAS JUNTAS MILITARES

Sefiores jueces:

Se ha probado durante este juicio la existencia de un plan criminal que no conclu-
y6 cuando fueron reemplazados los procesados Galtieri, Anaya y Lami Dozo. La crisis
interna que produjo entre las autoridades del Proceso de Reorganizaciéon Nacional la
derrota militar sufrida en las Islas Malvinas no importdé ningdn cambio en las directi-
vas dadas a raiz de la lucha contra la subversién. [..]

Este proceso ha significado, para quienes hemos tenido el doloroso privilegio de
conocerlo intimamente, una suerte de descenso a zonas tenebrosas del alma huma-
na, donde la miseria, la abyeccion y el horror registran profundidades dificiles de
imaginar antes y de comprender después. [..]

Por todo ello, sefior presidente, este juicio y esta condena son importantes y nece-
sarios para la Nacién argentina, que ha sido ofendida por crimenes atroces. Su propia
atrocidad torna monstruosa la mera hipotesis de la impunidad. Salvo que la concien-
cia moral de los argentinos haya descendido a niveles tribales, nadie puede admitir
que el secuestro, la tortura o el asesinato constituyan “hechos politicos” o “contingen-
cias del combate".

Ahora que el pueblo argentino ha recuperado el gobierno y control de sus institu-
ciones, yo asumo la responsabilidad de declarar en su nombre que el sadismo no es
una ideologia politica ni una estrategia bélica, sino una perversion moral. A partir de
este juicio y esta condena, el pueblo argentino recuperara su autoestima, su fe en los
valores sobre la base de los cuales se constituy6 la Nacién y su imagen internacional
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severamente dafiada por los crimenes de la represién ilegal...

Los argentinos hemos tratado de obtener la paz fundandola en el olvido, y fraca-
samos: ya hemos hablado de pasadas y frustradas amnistias.

Hemos tratado de buscar la paz por la via de la violencia y el exterminio del adver-
sario, y fracasamos: me remito al periodo que acabamos de describir.

A partir de este juicio y de la condena que propugno, nos cabe la responsabilidad
de fundar una paz basada no en el olvido sino en la memoria; no en la violencia sino
en la justicia.

Esta es nuestra oportunidad: quiza sea la ultima. [..]

Sefiores jueces: quiero renunciar expresamente a toda pretension de originalidad
para cerrar esta requisitoria.

Quiero utilizar una frase que no me pertenece, porque pertenece ya atodo el pue-
blo argentino.

Sefiores jueces: "Nunca mas".

DISCURSO DE ALFONSIN EN PLAZA DE MAYO LUEGO DEL
LEVANTAMIENTO MILITAR EN LA SEMANA SANTA DE 1987

iCompatriotas!... jcompatriotas!... jcompatriotas!...

iFelices Pascuas!

Los hombres amotinados han depuesto su actitud... Como corresponde, seran de-
tenidos y sometidos a la Justicia. Se trata de un conjunto de hombres, algunos de ellos
héroes de la guerra de Malvinas, que tomaron esta posiciéon equivocada y que reite-
raron que su intencién no era provocar un golpe de Estado.

Pero de todas maneras han llevado al pais a esta tension, a esta conmociéon que
todos hemos vivido, de la que ha sido protagonista fundamental el pueblo argentino
en su conjunto.

Para evitar derramamiento de sangre he dado instrucciones a los mandos del Ejér-
cito para que no se procediera a la represion,y hoy podemos todos dar gracias a Dios:
la casa estd en orden y no hay sangre en la Argentina.

Le pido al pueblo que ha ingresado a Campo de Mayo que se retire. Es necesario
que asi lo haga, y les pido a todos ustedes que vuelvan a sus casas a besar a sus hijos,
a celebrar las Pascuas en paz en Argentina.

DISCURSO DE ALFONSIN EN RESPUESTA AL PRESIDENTE
DE LA SOCIEDAD RURAL GUILLERMO ALCHOURRON

Sefior presidente de la Sociedad Rural Argentina. Sefiores miembros de su Mesa
Directiva.

Sefioras y sefiores:

Yo quiero comenzar por poner de relieve esto que esta sucediendo esta tarde en la
Sociedad Rural Argentina. Estas manifestaciones no se producen en tiempos de dic-
tadura, aunque parece que algunos comportamientos no se consustancian con la de-
mocracia, porque es una actitud fascista no escuchar al orador.

(Silbatina del pablico).

No creo realmente que sean productores agropecuarios los que tienen este com-
portamiento, son los que muertos de miedo se han quedado en silencio cuando han
venido acé a hablar en representacion de la dictadura.
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Y son también Los que se han equivocado y han apLaudido a quienes han venido a

destruir la produccién agraria argentina, no son los productores agropecuarios.

Si alguien tiene interés de sacar ventaja electoral de un acto fundamental de la
economia argentina, como es esta Exposicién Rural, se equivoca.

Yo le agradezco al sefior presidente de la Sociedad Rural Argentina sus palabras
criticas, sus vehemencias. Asi es la democracia [..]

No coincido con lo que usted dice acerca de que se han cambiado las reglas de jue-
go. Por el contrario, por primera vez, en el pais, le hemos dicho a la nacién toda y en
particular a la produccién agropecuaria, que a fines del afio que viene tendr4, como
conquista fundamental — usted mismo me lo ha planteado muchas veces— el délar
libre. No era una situacion que se daba, no era una situacion que usted mismo espe-
raba, tengo entendido, y sin embargo le hemos dicho al pais, vamos al cambio libre, y
el sector agropecuario gozara de ese cambio libre.

Esfuerzo hacemos todos. Tenemos que exportary vamos a exportar cada vez mas.
Usted hablé de discriminaciéon. El sector agropecuario importa alrededor de unos
doscientos cincuenta millones de ddélares. Va a sufrir un aumento en sus insumos;
pero el sector industrial también importa y por el orden de los cinco mil millones de
délares. De modo que también va a sentiry va a sufrir un esfuerzo en el mayor valor
de sus insumos. Ha subido el gasoil, es cierto, pero ha subido para todos: ha subido
para el sector agropecuario, pero ha subido para el transporte de pasajeros, y lo sufre
también el trabajador de la ciudad. Es el esfuerzo de una nacién, porque queremos
ser serios, sefior presidente; queremos ser serios para construir el pais que sabemos
gque nos merecemos, que no es el pais de la vocingleria ni del agravio ni de la falta de
respeto a las instituciones de la Republica, es el pais de Los productores de todo tipo
en el pais.

Es la solucién lo que queremos. Queremos encontrarnos entre todos para terminar
con estos espectaculos que me avergiuenzan, no como radical o como Radul Alfonsin,
sino como Presidente de la Naciéon Argentina. [..]

Les pido que tengan cuidado en sus mensajes. Este es el tiempo de la racionalidad,
es eltiempo de la seriedad, es el tiempo de la moderacién, es el tiempo de la mesura,
para que no vuelva la magia, para que no vuelva el fascismo, para que no vuelva el
encierro, para que no vuelva la demagogia.

Esa es mi apuesta y estoy seguro de que sera la apuesta de la gran mayoria de los
argentinos.

SOBRE LAS PRESIDENCIAS DE CARLOS MENEM

EL "SALARIAZO"Y LA"REVOLUCION PRODUCTIVA" EN LA
PLATAFORMA ELECTORAL DE MENEM-DUHALDE PARA
LAS ELECCIONES DE 1989

1.- La Revoluciéon Productiva significa crecimiento econémico y justicia social. Im-
plica la liberacion de todas las energias y potencialidades del pais. Pretende terminar
con las trabas que hoy frenan nuestro desarrollo. Le dice basta a la especulacién fi-
nanciera, al gigantismo burocréatico, al exagerado centralismo, a la injusta distribu-
cién del ingreso, al achicamiento de la produccién y a la falta de premios para el es-
fuerzo nacional.

2.-Todos los caminos de la Revolucion Productiva conducen al trabajo. El derecho
social nimero uno de los argentinos es el derecho a una ocupacién digna. Sin una
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nueva cultura del trabajo, no hay cambio posible. Hay que reemplazar a la Argentina
especuladora por la Argentina del trabajo, donde el sacrificio realmente valga la
pena. Gobernar es dar trabajo, y dar trabajo es la Revoluciéon Productiva.

AE.;I Es imposible crecer sobre el hambre del Pueblo. Es imposible La Revolucién
Productiva con un Pueblo de bolsillos vacios. El salariazo es el pilar de la economia
popular. El Gnico camino para abrir las fabricas es consolidar un mercado interno que
demande masy mas produccién. El mejor estimulo para la inversiéon productiva es un
Pueblo feliz.

5.- La Revolucién Productiva es también la revoluciéon exportadora. El crecimiento
econdmico es sano si crecen las exportaciones, y si se conquistan nuevos mercados
internacionales.

En la Argentina rumbo al siglo XXI no hay fronteras ideolégicas, porque la sobera-
nia no existe sobre el atraso o la decadencia.

6.- El capital nacional y extranjero productivo tendré las puertas abiertas en la Ar-
gentina. [..]

8.- No aspiramos a un Estado elefante ni a un Estado bobo. Aspiramos a un Estado
con eficacia social. Un Estado moral, moderno, sin burocracia y sin despilfarros. Un
Estado para la Defensa Nacional, y no para la defensa del delito, la coima o la patria
contratista. [...]

DISCURSO DE CARLOS MENEM EN LA PLAZA DE MAYO EL
DIA EN QUE ASUMIO SU PRIMERA PRESIDENCIA

Compafieras y compafieros; hermanas y hermanos de mi patria; ilustres

hermanos que nos visitan, de Latinoamérica y el mundo; amados nifios:

Hoy es un dia fundamental para la suerte y el futuro de la Republica Argentina.
Hoy consolidamos la democracia y la libertad que tanto nos costara conseguir en lar-
gos afios de lucha. [..]

Este es el mandato de la historia, ese es el mandato de los que hicieron la Patria;
este es el mandato también de aquellos a quienes he mencionado en todos mis men-
sajes: es el mandato de los nifios pobres que tienen hambre; es el mandato de los ni-
flos ricos que tienen tristeza, es el mandato de los hermanos sin trabajo, es el manda-
to de los hermanos sin techo, de la mesa sin pan; es, en definitiva, el mandato de la
Republica Argentina que nos convoca y nos desafia para devolverle el lugar que se
merece en el contexto de las naciones del mundo.

Cuando yo les pido que me sigan, les pido que me acompafien y que me sigan para
que todos juntos podamos hacer la Patria que merezca ser vivida.

No soy mago, no soy brujo, no soy milagrero; solo no podré hacer nada, con uste-
des haremos mucho por nuestro pueblo, por nuestra Argentina.

Argentina pasa por la peor crisis de su historia. Esto lo saben todos.

No miremos hacia el pasado, ubiquémonos en este presente y miremos hacia el fu-
turo: pongamos en marcha lo que hemos dado en llamar la Revoluciéon Productiva. [..]

Menem esta aqui, para trabajar con ustedes, junto al compafiero Duhalde, y llevar
un poco més de felicidad al pueblo de la Patria.
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AUTOCRITICA DEL GENERAL MARTIN BALZA SOBRE LOS
CRIMENES DE LA DICTADURA

[..] Han pasado casi veinte afios de hechos tristes y dolorosos, sin duda alguna ha
llegado la hora de empezar a mirarlos con ambos ojos. Al hacerlo reconoceremos no
solo lo malo de quien fue nuestro adversario en el pasado, sino también nuestras pro-
pias fallas. [..]]

Cuando un cuerpo social se compromete seriamente, llegando a sembrar la muer-
te entre patriotas, es ingenuo intentar un solo culpable, de uno u otro signo, ya que la
culpa en el fondo esta en el inconsciente colectivo de la Nacién toda, aunque resulte
facil depositarla entre unos pocos para liberarnos de ella. [..]

Quienes en este trance doloroso perdieron a los suyos, en cualquier posiciéon y bajo
cualquier circunstancia, necesitaran generaciones para aliviar las pérdidas, para en-
contrarle sentido a la reconciliacién sincera.

Para ellos no son estas palabras, porque no tengo palabras, solo puedo ofrecerles
respeto, silencio ante el dolor, y él firme compromiso de todo mi esfuerzo para un fu-
turo que no repita el pasado. [..]

Las listas de desaparecidos no existen en la fuerza que comando. Si es verdad que
existieron en el pasado, no han llegado a nuestros dias. Ninguna lista traera en la
mesa vacia de cada familia el rostro querido. Ninguna lista permitira enterrar a los
muertos que no estan, ni ayudar a sus deudos a encontrar un lugar donde puedan ren-
dirles un homenaje.

Sin embargo, sin poder ordenar su reconstruccién por estar ante un hecho de con-
ciencia individual, si existiera capacidad de reconstruir el pasado, le aseguro a ese
alguien, publicamente, la reserva correspondiente y la difusién de las mismas bajo mi
exclusiva responsabilidad. [.]

Estas palabras las he meditado largamente y sé que al pronunciarlas dejaré siem-
pre a sectores disconformes. Asumo este costo convencido de que la obligacién del
ahoray el cargo que tengo el honor de ostentar me lo imponen.

Sin buscar palabras innovadoras, sino apelando a los viejos reglamentos militares,
aprovecho esta oportunidad para ordenar una vez mas al Ejército, en presencia de
toda la sociedad: nadie esta obligado a cumplir una orden inmoral o que se aparte de
las leyes y reglamentos militares. Quien lo hiciera incurre en una conducta viciosa,
digna de la sancién que su gravedad requiera. Sin eufemismos, digo claramente: de-
linque quien vulnera la Constitucion Nacional. Delinque quien imparte 6rdenes in-
morales. Delinque quien cumple 6rdenes inmorales. Delinque quien, para cumplir un
fin que cree justo, emplea medios injustos e inmorales. [.]

En estas horas cruciales para nuestra sociedad quiero decirles como jefe del Ejér-
cito que, asegurando su comunidad histérica como institucion de la Nacién, asumo
nuestra parte de la responsabilidad de Los errores en esta lucha entre argentinos que
nos vuelve a conmover.

Asumo toda la responsabilidad del presente y toda la responsabilidad institucio-
nal del pasado. Soy consciente de los esfuerzos que realizamos todos con vistas al fu-
turo, por ello agradezco en este dia a los hombres y mujeres que tengo el orgullo de
comandar. Ellos representan la realidad de un Ejército que trabaja en condiciones
muy duras, respetuosos de la institucién republicana, y poniendo lo mejor de si al ser-
vicio de la sociedad. [..]
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Capitulo

La suspension del
pago de la deuda
externa

En su discurso inaugural
como presidente de la
Nacion ante la Asamblea
Legislativa, Rodriguez Saa
sostuvo: "Vamos atomar el
toro por las astas. En primer
lugar, anuncio que el Estado
argentino suspenderd el
pago de la deuda externa.
Esto no significa el repudio
de la deuda externa, esto no
significa una actitud
fundamentalista. Muy por el
contrario, se trata del primer
acto de gobierno que tiene
caracter racional para darle
alterna de la deuda el
tratamiento correcto.
Propondremos en el curso
de la semana que viene la
implementacion de una
tercera moneda a fin de
inyectar liquidez al consumo
popular. Esto no perjudicara
a nadie y llevara beneficio a
los hogares argentinos. Una
devaluacion significaria
disminuir elsalario de los
trabajadores -]

GOBIERNOS DEMOCRATICOS,
HETERODOXIA ECONOMICA
Y DISTRIBUCION
PROGRESIVA DEL INGRESO
(2002-2013)

EL GOBIERNO DE EDUARDO A. DUHALDE (2002-2003)

La crisis institucional tras la renuncia de De la Rua

Durante los Gltimos dias de diciembre de 2001, hubo una fuerte
inestabilidad politica. El 20 de diciembre, cuando De la Riua dimitid,
el cargo de vicepresidente estaba vacante debido a la renuncia de
Carlos “Chacho” Alvarez el afio anterior. Por este motivo, quedé al
frente del Poder Ejecutivo el senador por Misiones Ramadn Puerta,
en su caracter de presidente provisional del Senado.

El 23 de diciembre, una Asamblea Legislativa design6 como su-
cesor al gobernador de San Luis, Adolfo Rodriguez Sad. Apoyaron
su designacién 169 legisladores —en*su mayoria pertenecientes al
Partido Justicialista; otros, alineados con el exministro Cavallo; y
partidarios del exgobernador de Tucuméan Domingo Bussi— y se
opusieron 138. Ademas de declarar la suspension del pago de la deu-
da externa y de levantar el estado de sitio, Rodriguez Saa prometio
revocar el recorte salarial que habia decretado De la Ruay mantener
el régimen de convertibilidad cambiaria.

Cinco dias después, un nuevo y masivo cacerolazo exigia “que se
vayan todos”. En un intento por obtener apoyo politico, Rodriguez
Saa convoco a una reunion con los gobernadores peronistas en la
residencia presidencial de Chapadmalal. Ante la evidente falta de
apoyo, en la noche del dia 30 de diciembre de 2001 anuncid su re-
nuncia por television desde San Luis. En el mensaje, transmitido en
cadena nacional, expreso: “Los lobos o los lobbies que andan sueltos
no han entendido la esencia de los nuevos tiempos”.
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La designacion de Eduardo A. Duhalde

El 30 de diciembre se hizo cargo del Poder Ejecutivo el presidente
de la Camara de Diputados, Eduardo Camafio. Durante su brevisi-
ma gestion, de apenas 42 horas, y siguiendo lo prescrito por la ley
de Acefalia, convoco a una nueva Asamblea Legislativa para elegir
presidente.

La Asamblea se reunio el 1 de enero de 2002 con la intencién de
encontrar una salida a la profunda crisis politica e institucional. Lue-
go de un largo debate y muchas negociaciones que se extendieron
durante cinco horas, una amplia mayoria designé como presidente
de la Nacién al senador Eduardo Alberto Duhalde. Votaron por el
exgobernador de la provincia de Buenos Aires un total de 262 dipu-
tados y senadores; se opusieron 21, y 18 se abstuvieron. Se establecid
que el mandato de Duhalde seria hasta el 10 de diciembre de 2003.
De este modo, Duhalde debia completar el periodo de cuatro afios
para el que habia sido elegido De la Rua.

En su primer mensaje como presidente, Duhalde afirmé: “Mi de-
signacidn es el fruto de la voluntad de los representantes del pueblo.
De alli emana mi legitimidad (...). Esta gestion que hoy comienza
su tarea se propone lograr pocos objetivos basicos: primero, recons-
truir la autoridad politica e institucional; segundo, garantizar la paz
en la Argentina; tercero, sentar las bases para el cambio del modelo
econémico y social. (...) A los afectados por el corralito les digo que
el Estado no permitird que sean victimas del sistema financiero.
Van a ser respetadas las monedas en que hicieron sus depdsitos. Es
decir, que el que depositd délares recibira dolares y el que depositd
pesos recibird pesos”.

Eduardo Camafio entrega el baston presidencial a Eduardo Duhalde.

Ensu edicion del 31 de
diciembre de 2001, el Diario
Popular describié la crisis
institucional de esta manera:
"Arrastrado por una profunda
crisis interna en el PJ, el
presidente Rodriguez Saa
anuncio6 su alejamiento tras
quedar con el respaldo de
solamente cinco mandatarios.
Dur6 apenas siete dias en el
poder. En su discurso acusé
directamente a De la Sota como
responsable del derrumbe.
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De Ia_co_rrida
cambiaria al
default

1
Frente a La corrida bancaria,
acomienzos de diciembre
de 2001, eLgobierno de De
La Rla impuso un Limite
semanal a Los retiros de
dinero depositado en Los
bancos ("corralito”) y
restringié la salida de
divisas. La convertibilidad,
de hecho, se derrumbé.
Dias después, el Fondo
Monetario Internacional
anuncié que no liberaria un
desembolso pactado con la
Argentina, lo que en los
hechos significaba abrir el
camino a la cesacion de
pagos. La deuda externa se
aproximaba a los 170 mil
millones de doélares.
Tras la caida de De la Rua,
Rodriguez Saé declar¢ el
default de la deuda publica
externa. El estallido del
enorme desequilibrio
cambiario acumulado revel6 i
la verdadera dimension del
endeudamiento, que del
53% del PBI en 2001, con un
tipo de cambio
artificialmente bajo, pas6 al
casi 150%.
A partir de 2002, el default
alivi6 momentaneamente
las cuentas publicasy
externas, difiriendo pagos.
Se inici6, entonces, una
traumatica negociaciéon con i
los acreedores externos, que
condujo a la
reestructuracion de la
deuda. =]
Mario Rapoport, “Deuda
externa, un palo en larueda de j

la democracia”. En: P4gina 12, j
10 de diciembre de 2013.

La politica economica: el fin de la convertibilidad
y la lucha contra la inflacion

La gestion de Remes Lenicov

A pocos dias de asumir, el 6 de enero de 2002, Duhalde anunci6 que
quedaba derogada la ley de Convertibilidad, que se mantenia desde
el gobierno de Menem y que habia establecido la paridad entre el
délar y el peso. El ministro de Economia designado por Duhalde,
Jorge Remes Lenicov, anuncid que todos los depdsitos en ddélares se
pesificaban, pero sin mantener la equivalencia de “un peso igual a
un ddlar”. Esta decision perjudicé a todos quienes habian deposita-
do sus ahorros en dolares en cuentas corrientes, cajas de ahorro o
plazos fijos en los bancos.

Al mismo tiempo, se pesificaron las deudas del Estado y de los
grandes grupos econémicos respetando el “uno a uno”. Ademas,
con el objetivo de “compensar” a los bancos por los efectos de la pe-
sificacion asimétrica, el gobierno salvd de la bancarrota a la mayor
parte de las entidades bancarias —principalmente extranjeras—,
que recibieron bonos publicos con vencimiento en 2013 y que se su-
maron a la deuda nacional. Estas medidas, que concretaron la lla-
mada “pesificacion asimétrica”, significaron una enorme transfe-
rencia de ingresos en favor de los grandes grupos capitalistas y en
perjuicio de los sectores asalariados.

Las medidas propuestas por el ministro para contener la inflacion
y negociar la deuda externa no obtuvieron la aprobacion del Congre-
so Nacional, y el 23 de abril de 2002, Remes Lenicov renuncid.

Pequefios y medianos ahorristas protestando contra una sucursal del Citibank, en la
ciudad de Buenos Aires en febrero de 2002. Desde la imposicion del llamado “corralito”,
en diciembre de 2001, y durante muchos meses de 2002, los ahorristas se manifestaban
recorriendo la city y golpeando con cacerolas las puertas blindadas de los bancos.
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La gestion de Roberto M Lavagna

Duhalde design6 nuevo ministro de Economia a Roberto Lavagna.
Entre los graves problemas econémicos, uno de los principales de-
safios de la nueva gestidn fue contener la escalada inflacionaria que
habia provocado la salida de la convertibilidad y que profundizaba
el deterioro de las condiciones de vida de los trabajadores ocupados,
desocupados y retirados. En los primeros meses de 2002, aunque la
modificacién en el tipo de cambio se habia trasladado solo parcial-
mente a los precios minoristas, el 45% de inflacién registrado redu-
jo en un tercio los ingresos reales de los asalariados y los jubilados.

Por otra parte, la devaluacion benefici6 a los exportadores agro-
pecuarios y agroindustriales. Estos sectores capitalistas comenza-
ron arecibir muchos mas pesos por sus ventas externas en dolares
como consecuencia de la nueva paridad cambiaria, y también por-
que, aunque las exportaciones mantuvieron en general los mismos
volimenes que afios anteriores, los precios internacionales de los
bienes primarios exportados por la Argentina se incrementaban
constantemente.

En este contexto, Lavagna propuso un acuerdo de precios con los
empresarios y el establecimiento de retenciones a las exportaciones
de productos de consumo masivo, como las carnes y algunos cerea-
les, y derivados del petrdleo.

Hacia fines de 2002, a medida que la inflacion comenzo a ser
contenida, algunas fabricas inactivas durante mas de diez afios re-
tomaron la produccién. Enlas nue-
vas condiciones, algunas industrias
locales, como las dedicadas alapro-
duccion de vidrio, metalurgia livia-
na, metalmecanica, quimica y tex-
til, se volvieron “competitivas”
porque podian ofrecer sus produc-
tos en el mercado local a menor pre-
cio que sus equivalentes importa-
dos, sobre todo porque los salarios
nominales practicamente no sufrie-
ron variaciones.

“La verdadera
belleza del arte
esté en su inutilidad”

Eagina/12

Ratificado pof Duhalde. Lavagna estudia tos temas que

desvelan al Gobierno: et ddlar y al coralito. Para el primero,

analiza la adopci6n de “una banda ancha de flotacion sucia’,

que le ponga piso y lecho a la cotizacién de ladivisa. Para el
segundo, Una variante del Plan Bonex

Las dosclaves
delavagna

E|, modd

La "politica
cambiaria" como
instrumento de
gestién econémica

Lavagna consideraba que la
sobrevaluacién del peso
argentino frente al délar
actuaba como traba para el
desarrollo del pais. Este
diagnoéstico explica por qué
el principal instrumento de
su gestién como ministro de
Economia fue la "politica
cambiaria". Desde esta
perspectiva, cuando el tipo
de cambio esta
sobrevaluado el pais no es
internacionalmente
competitivo, a lavez que las
importaciones baratas
debilitan el desarrollo de la
industria local.

Por su parte, los criticos a
este enfoque sostienen que
la “sobre” o la “sub”
valuaciéon de la moneda no
pueden ser un resultado
directo de la politica
cambiaria del gobierno, ya
que la fijacién de una
paridad "competitiva” no
depende de la voluntad de
un ministro, sino de las
condiciones de los mercados
financieros

internacionales. =|

La tapa del diario Pagina 12 del
24 de abril de 2012 anuncia la
designacion de Roberto Lavagna
como ministro de Economia.



122 HISTORIA ARGENTINA | 1976-2013

Las "manzaneras"

En 1994, durante la gestion
de Eduardo Duhalde al
frente de la gobernacién de
la provincia de Buenos Aires
(goberné dos periodos de
manera sucesiva entre 1991
y 1999), se establecio el
"Plan Vida". La
administracién del Plan
estuvo en la érbita del
Consejo Provincial de la
Familia y Desarrollo
Humano, a cargo de Hilda
"Chiche" Gonzéalez de
Duhalde, esposa del
gobernador.

El gobierno organiz6 una
extensa red de trabajadoras
voluntarias— no cobraban
salario, sino una cuota del
Plan Vida— para hacer
llegar alimentos a las
familias de los barrios mas
pauperizados del Gran
Buenos Aires. A estas
voluntarias, elegidas por sus
propios vecinos, se las
conocié como las
“manzaneras". Su trabajo
permitié que miles de nifios
recibieran raciones diarias
de medio litro de leche, y
semanales de tres huevos,
un kilo de cereales, fideos 'y
azlcar.

Durante la presidencia de
Duhalde, las manzaneras
continuaron trabajando en
2.100 barrios bonaerenses y
llegaron a constituir un
equipo integrado por mas
de 30 mil mujeres. También

colaboraron 7 mil comadres,

asistiendo a las mujeres
embarazadas y a los nifios
recién nacidos. |

La politica social

En un marco de crisis social, pobreza y niveles de desempleo sin
precedentes, el gobierno de Duhalde decidi6 la extension del alcan-
ce de los planes sociales para trabajadores desocupados. El “Plan Je-
fas y Jefes de Hogar Desocupados”, disefiado como una herramien-
ta de politica social y un instrumento para atenuar la conflictividad
social, fue reglamentado mediante el decreto 565/02 (que establecio
su aplicacion hasta el 31 de diciembre de 2002, aunque luego sus
alcances se prolongarian), en el marco de la declaracién de la emer-
gencia alimentaria, ocupacional y sanitaria en todo el pais.

Este plan, que llegé a casi dos millones de beneficiarios, tuvo
como propdsito brindar una ayuda econdmica a los jefes y las jefas
de hogar desocupados con hijos menores de edad, a quienes se les
pedia el compromiso de garantizar la asistencia a la escuelay el con-
trol de la salud de los nifios y adolescentes; y, también, el de incor-
porarse ellos mismos a la educacién formal o a cursos de capacita-
cion, para facilitar su futura reinsercién laboral.

Una de las principales criticas que recibié el Plan fue su insufi-
ciencia, ya que el monto inicial de 150 pesos mensuales para cada
beneficiario no alcanzaba para cubrir las necesidades basicas insa-
tisfechas. No obstante, se tratd de una importante politica publica
de transferencia de ingresos hacia los sectores en situacién de po-
breza y de indigencia, medida que si contaba con el acuerdo de las
distintas fuerzas politicas.

Ciclo de reflexion
y encuentros

Politicas publicas
con manzaneras
y comadres i

Afiche de manzaneras de un
partido bonaerense.

Una asamblea popularen un barrio de la
dudad de Buenos Aires, durante el 2002.
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Los nuevos movimientos sociales: asambleas
barriales y organizaciones piqueteras

Las condiciones de vida de los sectores de la poblacion afectados por
las politicas neoliberales impuestas desde 1990 siguieron siendo
muy dificiles. Entre ellos, habian surgido movimientos sociales y
politicos de trabajadores desocupados, a los que se comenzd a deno-
minar “piqueteros” porque su forma de reclamo mas habitual eran
los piquetes o cortes de calles y rutas.

A partir de la crisis de 2001, las organizaciones piqueteras tu-
vieron un papel protagonico en las movilizaciones y, en ellas, se
vincularon con los sectores medios que participaban en las protes-
tas callejeras.

En ese contexto, uno de los procesos méas novedosos fue la mul-
tiplicacion de asambleas barriales en los grandes centros urbanos
del pais. En clubes, centros culturales, fabricas recuperadas y otros
espacios, las asambleas se convirtieron en ambitos de deliberacidn
y organizacion a nivel barrial, marcando una ruptura con las formas
tradicionales de representacion politica: los asambleistas defendian
las formas de autoorganizacidén y horizontalidad.

Maés all4 del discurso “antipolitica” que predominaba por enton-
ces, las asambleas surgieron como nuevos escenarios para participar
en la vida publica y reconstruir los lazos sociales deteriorados por
el individualismo imperante en la década de 1990. Ademas de deli-
berar en plenarios para movilizarse, los asam-
bleistas se dividian en comisiones que se ocupa-
ban de realizar ferias solidarias, desarrollar
talleres de capacitacion laboral, y recaudar fondos
para fines colectivos, entre otras actividades.

Estas asambleas y el movimiento piquetero se
originaron en diferentes contextos; sin embargo,
durante el estallido social iniciado en diciembre
de 2001, hubo una consigna que los unificé en
marchas y concentraciones: “piquete y cacerola,
la lucha es una sola".

Con el paso de los meses, las asambleas per-
dieron fuerza tanto porque la crisis social fue
mermando como porque algunas discusiones
ideoldgicas las llevaron a la fragmentacion o a
la disolucion.

Los asesinatos de
Kosteki y Santillan

El 26 de junio de 2002, el
Movimiento de Trabajadores
Desocupados corto el
puente Pueyrredén, que
comunica la ciudad de
Buenos Aires con el partido
de Avellaneda. El desalojo
violento de los
manifestantes por parte de
la policia bonaerense,
ordenado por el secretario
de Seguridad de la Nacion
Juan José Alvarez, provoco
la muerte de dos
manifestantes piqueteros,
Maximiliano Kosteki y Dario
Santillan. La difusién por
television del momento en
qgue uno de ellos fue
asesinado por el jefe del
operativo policial deterior6
la imagen del gobierno de
Duhalde. <]

caMrm

atr@ﬁa.

La salvaje represion policial tras un choque con
los piqueteros provocé dos muertos y cuatro heridos graves
con balas de plomo, otros 90 heridos con balas de goma

o contusos y mas de 150 detenidos

Con duhalde también

Tapa del
diario Pagina
12 del 27 de
junio de 2002,
referida a los
asesinatos de
Kostekiy
Santillan.
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N éstor Kirchner votando en Rio
Gallegos, provincia de Santa
Cruz, acompafiado por su hija
Florencia, en abril de 2003.

EL GOBIERNO DE NESTOR C. KIRCHNER (2003-2007)

Las elecciones de marzo de 2003

Para aliviar los costos politicos de la represion en el puente Pueyrre-
don ocurrida en junio de 2002, Duhalde decidi6 anticipar en seis
meses el llamado a elecciones nacionales. Duhalde, que mantenia
el control del aparato del Partido Justicialista de la provincia de Bue-
nos Aires, apoy0 al gobernador de Santa Cruz, Néstor Carlos Kirch-
ner, para encabezar la formula presidencial del peronismo.

En un contexto de gran fragmentacion politica, participaron en la
campafa electoral tres candidatos peronistas, con diferentes pro-
puestas y estructuras partidarias, y tres candidatos de origen radical.

Entre los peronistas, Néstor Kirchner sumé ala formula a Daniel
Scioli, y Carlos Menem llevo como candidato a la vicepresidencia al
gobernador saltefio Juan Carlos Romero. Por su parte, el expresiden-

te Adolfo Rodriguez Saa se presentd en alianza con
un sector del radicalismo bonaerense e integr6 en la
formula a Melchor Posse.

El radicalismo habia quedado muy debilitado lue-
go del fracaso de la Alianza y se presentd dividido:
Leopoldo Moreau fue el candidato oficial de la Union
Civica Radical; Ricardo Lopez Murphy lo hizo conun
partido propio, Recrear, escindido de la UCR; y Elisa
Carrié6 fue la candidata del ARI, Afirmacidn para una
Republica Igualitaria, también por fuera del partido
radical.

En las elecciones nacionales realizadas el 27 de abril
de 2003, la formula Menem-Romero fue la més vota-
da, con el 24,45% de los sufragios. El segundo lugar

lo obtuvo el candidato del Frente para la Victoria, Néstor Kirchner,
acompafiado por Daniel Scioli, con el 22,24% de los votos.

De acuerdo con la ley electoral, en el caso de que ningun candi-
dato obtuviera méas del 45% de los sufragios, debia realizarse una
segunda vuelta —balotaje— entre los dos candidatos méas votados.
Sin embargo, Menem, ante la certeza de que Kirchner ganaria de
manera contundente en el segundo turno, decidio retirar su postu-
lacion. De este modo, Kirchner resulto electo sin necesidad de una
segunda vuelta. La decision de Menem también buscé limitar la le-
gitimidad del futuro presidente.
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La asuncién de Néstor Kirchner

El 25 de mayo de 2003 asumid la presidencia Néstor Kirchner. Se
trataba de una fecha politicamente significativa, porque se cumplian
30 afios desde la asuncidn presidencial de Héctor J. Campora, que
habia puesto fin a 18 afios de proscripcidn del peronismo.

Tras prestar juramento en el Congreso Nacional como presiden-
te, Kirchner dio un discurso que contenia indicios de un cambio de
época. “Concluye en la Argentina una forma de hacer politicay un
modo de gestionar el Estado", comenz6 su disertacion en el recinto
de la Camara de Diputados.

Al mismo tiempo, lapresencia en la ceremonia de los presidentes
de doce paises latinoamericanos —el venezolano Hugo Chéavez, el
brasilefio Lula da Silvay el cubano Fidel Castro, entre otros— fue
una sefial del avance en un proceso de integracidn regional inédito
y de que la recuperacidn de la institucionalidad en la Argentina te-
nia un fuerte respaldo internacional.

En el plano interno, la estrategia de gobierno de Kirchner se basé
en el proyecto “transversal”: sin dejar de lado su vinculacién con el
Partido Justicialista, buscaba tejer alianzas extrapartidarias con di-
rigentes politicos de diversas organizaciones, muchas de ellas pro-
venientes de los movimientos sociales surgidos durante los afios
anteriores. Asi lo expreso en su discurso: “Se necesitard mucho tra-
bajo y esfuerzo plural, diverso y transversal a los alineamientos par-
tidarios. Hay que reconciliar a la politica, a las instituciones y al go-
bierno con la sociedad”.

Criticado por sectores opositores por sus jdeas "setentistas”, en su primer discurso como
presidente, el 25 de mayo de 2003, Néstor Kirchner reivindic6 su militancia politica en la
década de 1970 y afirmé: “Formo parte de una generacién diezmada, castigada con
dolorosos ausencias; me sumé a las luchas politicas creyendo en valores y convicciones a
las que no pienso dejar en lapuerta de entrada de la Casa Rosada".

"Cambio es
el nombre del
futuro”

En su discurso de asuncién
como presidente, Néstor
Kirchner dijo: "Por mandato
popular, por comprensiéon
histérica y por decision
politica, esta es la
oportunidad de la
transformacioén, del cambio
culturaly moral que
demanda la hora. Cambio es
el nombre del futuro. (...) En
nuestro proyecto ubicamos
en un lugar central la idea
de reconstruir un
capitalismo nacional que
genere las alternativas que
permitan reinstalar la
movilidad social
ascendente. (..) Es el Estado
el que debe actuar como el
gran reparador de las
desigualdades sociales en
un trabajo permanente de
inclusion (...). Al contrario del
modelo de ajuste
permanente, el consumo
interno estaré en el centro
de nuestra estrategia de
expansién. (...) No se puede
recurrir al ajuste ni
incrementar el
endeudamiento. No se
puede volver a pagar deuda
a costa del hambrey la
exclusion de los argentinos
(...). Vengo a proponerles un
suefio: quiero una Argentina
unida, quiero una Argentina
normal, quiero que seamos
un pais serio, pero, ademas,
quiero un pais mas justo.
Anhelo que por estos
caminos se levante a la faz
de la tierra una nuevay
gloriosa Nacién: la nuestra.
Muchas gracias. jViva la
patrial”. <]
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La estrategia
regional

Luego de una reunién que
tuvieron en Montevideo y de
la IV Cumbre de las
Américas, realizada en Mar
del Plata el 4 de noviembre
de 2005, los presidentes
Kirchner, Lulay Chavez
consensuaron una estrategia
para lograr el
desendeudamiento del FMI.
El gobierno venezolano
contribuy6 con la compra de
bonos de la deuda argentina.
Por su parte, el 13 de
diciembre, el gobierno del
Brasil anunci6 que pagaria
los 15.000 millones de
délares que debia al FMI. Dos
dias después, el gobierno
argentino también anuncié
la cancelacion de su deuda.
La decision de pagar la
deuda con reservas provoc6
controversias. Sin embargo,
cuando Kirchner asumié la
presidencia, las reservas del
Banco Central rondaban los
11.000 millones de délares, y
pese al pago al FMI, al
término de su mandato,
habian ascendido a 45.500
millones de délares. el

La politica economica: desendeudamiento y
crecimiento con inclusion social

Kirchner ratificé a Lavagna como ministro de Economia. En mayo
de 2003, la tasa de desocupacion habia llegado al 27%, la cifra mas
elevada de su historia; y la de pobreza era del 42,7%. Frente a este
critico panorama el gobierno se propuso asegurar la reactivacién
economicay el crecimiento con inclusion social.

Para favorecer las exportaciones y promover la reactivacion de la
actividad industrial, se mantuvo la devaluacion del peso frente al
ddlar. Y con el propoésito de expandir el consumo en el mercado in-
terno, hubo una mejora progresiva de los salarios de los trabajadores
y de las jubilaciones. En ese contexto, durante su primer afio-de go-
bierno, Kirchner negoci6 una reprogramacién de los pagos al Banco
Mundial, al Fondo Monetario Internacional y al Banco Interameri-
cano de Desarrollo, entre otros organismos internacionales.

En noviembre de 2005, las declaraciones de Lavagna sobre la re-
lacion entre las pujas sindicales por aumentos salariales y el rebrote
de la inflacion lo enfrentaron con el Presidente. Finalmente, el 29
de ese mes, Kirchner le pidi6 la renuncia y designo a Felisa Miceli
como ministra de Economia. Desde entonces, se hizo cada vez mas
evidente que la orientacion de la economia estaba subordinada a los
objetivos politicos de la gestion y que las medidas eran decidas por
el jefe del Ejecutivo.

El 15 de diciembre de 2005, Kirchner inform6 que se pagaria la
totalidad de la deuda que el pais tenia con el FMI, lo que significaba
un desembolso de 9.810 millones de délares. A la vez, el Estado aho-
rraria 842 millones de délares en concepto de intereses.

Diferentes sectores de la oposicion cuestionaron la medida afir-
mando que se estaba pagando una “deuda ile-
gitima” con reservas del tesoro nacional. El go-
bierno respondi6 que la cancelacién de la deuda
permitia que la Argentina se desligara de la tu-
tela del FMI sobre los planes econdmicos del pais
y tomara decisiones con plena soberania. Desde
entonces, el'gobierno procuré acumular divisas
en el Banco Central a fin de contar con reservas
suficientes ante posibles maniobras especulati-
vas y corridas cambiarias.

Los presidentes Lula de Brasil, Kirchner de la Argentina y
Chavez de Venezuela.
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Obras publicas, infraestructura y reindustrializacion

Ademas de la acumulacion de reservas y del desendeudamiento,
el gobierno se propuso estabilizar y recuperar la economia median-
te una fuerte intervencion del Estado. En 2003, la inversion publica
representaba solo el 1,2% del Producto Bruto Interno. En 2007, el
porcentaje alcanzo el 3,4%. Una de las areas donde se registré un
fuerte incremento de la inversion publica fue en la red vial: mien-
tras que en 2003 no llegaba a los 500 millones de pesos por afio, en
2007 superd los 3.500 millones. Esto posibilito, por ejemplo, reini-
ciar las obras de la Autopista Rosario-Cérdoba, un proyecto que es-
taba pendiente desde 1970y cuya inauguracion se concretd durante
la siguiente gestion presidencial.

La cuestion energética también fue asumida como politica de Es-
tado: revirtiendo las politicas privatizadoras de la década de 1990,
en 2004 el gobierno cred Energia Argentina Sociedad Anénima (Enar-
sa), una empresa estatal dedicada a la explotacion y comercializacion
de petréleo y gas natural, ademaés de la generacion y distribucion de
electricidad.

Entre tanto, la industria se convir-
tié en uno de los sectores mas dina-
micos de la economia. El crecimiento
sostenido del PBI desde el fin de la
convertibilidad monetaria significé un
quiebre con respecto a la etapa previa.

Este proceso de reindustrializacion no
se limitd a los sectores basados en la
explotacion de ventajas comparativas
naturales, sino que también crecieron
algunas ramas metalmecdanicas o in-
tensivas en tecnologia, como la fabri-
cacion de maquinaria, y equipos e ins-
trumental médico, junto a algunos
sectores intensivos en trabajo, como la
produccidn textil. Larecuperacion in-
dustrial se evidencio también en el cre-
cimiento de las exportaciones de manufacturas de origen industrial.

Ademaés fue importante el crecimiento del sector automotriz,
que pasé de una produccion de 160.000 unidades en 2003 a 540.000
en 2007.

Gari
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Kirchnerle pagaya
toda la deudaal FMI

Tapa del diario Clarin del 16 de
diciembre de 2005, anunciando
el pago de ladeuda al FMI.
Durante las negociaciones,
Kirchner declaré: "No se pagaré
ladeuda a costa de lapobrezay
el crecimiento”.

Empresas privadas participaron
en el proyecto de construccién y
operacién de usinas
termoeléctricas de Enarsa. Las
nuevas usinas aportaron
energia al Sistema
Interconectado Nacional (SIN).
En la imagen, lasubestacién
Charata, en la provincia de
Chaco, inaugurada en 2008.
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La reconstr_uccién
de la autoridad
presidencial

Néstor Kirchner asumié La
presidencia en un contexto
de profunda crisis
econdmica y social.

Pero su desafio como nuevo
mandatario no solo tenia
que ver con revertir esa
situacion, sino también con
superar la crisis de
autoridad institucional que
se habia instalado en 2001,
tras la salida precipitada de
De la Rula, la sucesion de
cinco presidentes en pocos
diasy la generalizacion de
la consigna "que se vayan
todos".

Pese al escaso caudal de
votos que habia obtenido en
las elecciones de 2003,
Kirchner logré reconstruir la
autoridad presidencial. Sus
partidarios, y aun sus
opositores, reconocieron su
capacidad de liderazgo y la
audacia para tomar
decisiones dificiles, dos
actitudes que le permitieron
conservar la iniciativa
politica. En el plano
discursivo, Kirchner obtuvo
un amplio consenso,
marcando claras diferencias
con las prédicas autoritarias
de la dictadura y con el
neoliberalismo de la década
de 1990.

Esta reconstruccion de la
autoridad del jefe del Poder
Ejecutivo estuvo
interrelacionada con el rol
asumido por el Estado

— mayor intervencién en la
economia— y la
recuperacion de la politica
como un espacio de
participacion y militancia. *|

La reconstruccion del Estado

Desde el comienzo de su gestidn, Néstor Kirchner propuso proyectos
de leyes, ytomo decisiones orientadas areconstruir el Estado yareins-
talar la intervencion estatal en distintos planos de la vida social.

La reforma de la Corte Suprema

De manera sorpresiva, el presidente Kirchner anuncié la reestruc-
turacion de la Corte Suprema de Justicia. Habia una opinién muy
extendida en la sociedad respecto de que se trataba de una “Corte
adicta” al menemismo, por lo que la decisién del gobierno fue muy
bien recibida por amplios sectores que, incluso, no habian votado
por Kirchner, al que cuestionaban por sus vinculos con el aparato
del Partido Justicialista. La noche del 4 de junio de 2003 —a muy
pocos dias de haber asumido— Kirchner utilizé por primera vez la
cadena nacional y pidié al Congreso que pusiera en marcha el me-
canismo de juicio politico contra algunos miembros del maximo tri-
bunal de justicia. Ante este panorama, algunos integrantes de la
Corte presentaron su renuncia.

El 19 de junio, el Presidente firmo el decreto que establecié meca-
nismos de transparencia e idoneidad para la designacion de los futu-
ros ministros de la Corte Suprema. En octubre, Eugenio Raul Zaffa-
roni se convirtio en el primer juez en ser designado a través del
método publico de nominacidn para formar parte del maximo tribu-
nal. Con la designacién en 2004 de Elena Highton de Nolasco y de
Carmen Maria Argibay, se cerr6 unj etapa en la que los miembros
de la Corte fueron exclusivamente varones, casi todos catolicos y de
pensamiento conservador.

Eljuez de la Corte
Suprema Eugenio
Zaffaroni diserta en
el aula magna de la
Facultad de Derecho
de la UBA.En la
primera fila del
auditorio, las madres
de Plaza de Mayo.
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El restablecimiento de las negociaciones paritarias

La intervencidn del Estado también avanzé en las relaciones entre
los trabajadores y los empresarios. Los sectores asalariados habian
sido muy afectados por las politicas de las Gltimas décadas, especial-
mente durante la Gltima dictadura civico-militar y el menemismo,
que eliminaron derechos y conquistas historicas del movimiento
obrero. En 2003, el presidente Kirchner orden¢ la reapertura de las
negociaciones paritarias para acordar salarios y condiciones de tra-
bajo entre empresarios y sindicatos obreros. Durante ese afio se fir-
maron mas de 200 convenios.

En marzo de 2004, el Congreso derogé la ley de Reforma Laboral,
conocida como “Ley Bandeo”, que habia sido sancionada durante el
gobierno de la Alianza. Esta ley se habia constituido en uno de los
pilares del proceso de flexibilizacion laboral desarrollado durante la
década de 1990.

Poco después, en agosto de 2004, el Poder Ejecutivo convocé a la
reunién del Consejo Nacional del Empleo, la Productividad y del Sa-
lario Minimo, Vital y Movil. Hacia once afios que no se realizaba
esta convocatoria, por lo que el salario minimo, fijado en 200 pesos
en 1993 no se habia modificado durante toda una década. Este Con-
sejo eraun ambito de negociacidn tripartito del que participaban los
representantes gremiales de los trabajadores, los empresarios y el
Estado. En la reunion de 2004, que elevd el salario minimo a 450
pesos, participaron las dos centrales sindicales, la CGT y la CTA.

También en 2004 se volvieron a realizar negociaciones paritarias
entre sindicatos y entidades empresarias para acordar salarios y con-
diciones de trabajo. Desde entonces, la pauta de aumento salarial ob-
tenida por el sindica-
to de camioneros, cuyo
lider Hugo Moyano
era, a la vez, el secre-
tario general de laCGT,
fue tomado como re-
ferencia por otros gre-
mios para establecer
acuerdos con las pa-
tronales.

Hugo Moyano (centro)junto con el ministro de Trabajo
Carlos Tomada (izq.) y el ministro de Interior Anibal
Fernéndez (der.), en octubre de 2004.

Las centrales
sindicales

En 2003, el movimiento
obrero estaba dividido en
tres centrales sindicales. La
Central de Trabajadores
Argentinos (CTA), conducida
por Victor De Gennaro, y el
Movimiento de Trabajadores
Argentinos (MTA), liderado
por Hugo Moyano, habian
encabezado la resistencia
contra las politicas
neoliberales de la década
de 1990. La CGT, cuyo
secretario general era
Rodolfo Daer, se habia
alineado con el menemismo,
y sus dirigentes fueron
apodados “los gordos™.

Las politicas kirchneristas
para expandir el mercado
interno y la reapertura de
las paritarias contaron con
el apoyo de la CTAy del
sector de Moyano, quien
procuré reinsertarse en la
CGTy disputar la conduc-
cion a "los gordos”. El 15 de
julio de 2004 se realizé un
congreso normalizador del
que participaron todos los
sindicatos, con excepcion de
los alineados con la CTA,
que intentaba construir un
modelo sindical diferente
del tradicional— con
eleccion directa de sus
dirigentes por parte de los
afiliados— . En 2005, Hugo
Moyano fue designado
secretario general de la CGT
unificada.

En 2006, fue elegido al
frente de la CTA Hugo Yasky,
docente de CTERA, que
reafirmo su apoyo al
gobierno de Kirchner,
diferenciandose de los
seguidores de De Gennaro,
que adoptaron posiciones
cada vez mas criticas. <|
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Las primeras
reestatizaciones

En enero de 2004, el Estado
recuperd6 el control del
espectro radioeléctrico,
declarando la caducidad de
la concesion otorgada a la
empresa Thales Spectrum
de Argentina S. A. Asi, el
sector quedo bajo la érbita
estatal de la Comision
Nacional de
Comunicaciones.

Poco después se anuncié la
creacion de Correo Oficial
de la Republica Argentina
Sociedad Anénima
(CORASA), una empresa con
100% de capital del Estado.
En el mismo afio se cre6
Enarsa.

En marzo de 2006, fue
rescindido el contrato de
concesion que tenia el grupo
francés Suez para operar
Aguas Argentinas. El
gobierno estatiz6 el servicio
de agua potable y cloacas,
creando la empresa Aguasy
Saneamientos Argentinos
(AySA).

Ese mismo afio naci6 la
Empresa Argentina de
Soluciones Satelitales
(AR-SAT), una compaifiia
estatal, proyectada por el
secretario de
Comunicaciones Guillermo
Moreno, destinada al disefio,
construccién y puesta en
servicio de satélites de
telecomunicaciones.
Durante el Ultimo afio de la
gestién de Kirchner, se
decretd la reestatizacion de
Tandanor (Talleres Navales
Déarsena Norte) y se orden6
al ministerio de Defensa la
toma de posesion de los
astilleros. el

La reconstruccion del sistema educativo nacional

El Estado también comenzé a intervenir activamente en temas edu-
cativos. Una de las primeras cuestiones que abordd Kirchner al asu-
mir fue un conflicto docente: en su tercer dia como presidente viajo
a Entre Rios, donde los maestros reclamaban desde fines del afio
anterior por deudas salariales y habian comenzado una huelga por
tiempo indeterminado. Lagestidn del presidente, que anuncio el en-
vio de una partida de dinero para pagar los sueldos adeudados, des-
trabo el conflicto, y la Confederacion de Trabajadores de la Educacion
de la Republica Argentina (CTERA) firmo un acuerdo con el gobier-
no provincial.

Los cambios mas significativos comenzaron en 2005 con lasancion
de leyes que redefinieron el rol del Estado en la politica educativa: la
ley de Educacién Técnica Profesional (2005), la ley de Financiamien-
to Educativo (2006), y la ley de Educacion Nacional (2006). A partir de
la gestion del ministro de Educacion Daniel Filmus, el Consejo Fede-
ral de Educacion, integrado por el ministro de Educacién de la Nacién
y los ministros de Educacion de todas las jurisdicciones del pais, fue
el &mbito en el que se comenzaron a establecer acuerdos para recons-
truir el sistema educativo argentino.

Antes del aflo 2003, se destinaba menos del 3% del PBI a la educa-
cion. Laley de Financiamiento establecio que esa cifra debia elevarse
al 6% del PBI en 2010; sin embargo, yaen 2009 se pudo fijar una asig-
nacion presupuestaria del 6,45%.

La ley de Educacién Nacional reemplaz6 a la ley Federal de Educa-
cion (que se habia sancionado en 1993 durante la primera presidencia
de Menem) y volvié a modificar la estructura del sistema educativo,
recuperando los niveles de primaria y secundaria (en lugar de Edu-
cacidn General Basicay Polimodal), pero sin llegar a establecer la mis-
ma duracion de ambos niveles en todas las jurisdicciones del pais. La
nueva ley establecié la obligatoriedad de la escuela secundaria y pro-
puso cambios parahomogeneizar un sistema que habia quedado frag-
mentado tras la aplicacion de la Ley Federal; cre6 el Instituto Nacional
de Formacion Docente, y extendid de dos a cuatro afios la formacién
de los educadores.
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Una nueva politica regional: la integracion
latinoamericana

A menos de un mes de haber asumido, Kirchner realiz6 su primer
viaje al exterior y se reunio6 en Brasil con el presidente Lula da Silva.
A partir de entonces se profundizaron los acuerdos politicos con otros
paises de la region.

En septiembre de 2004, Kirchner pronunci6 un discurso ante la
59° Asamblea de las Naciones Unidas en el que abog6 por una refor-
ma del FMI: “Se hace necesario un urgente, fuerte y estructural re-
disefio del FMI para que pueda prevenir crisis y ayudar a su solucidn,
cambiando el rumbo que lo llevé de prestamista de fomento a acree-
dor con demanda de privilegios”. También planted la necesidad de
trabajar para la construccion de un mundo multilateral.

El avance de una solida alianza regional se expresé en noviembre
de 2005, durante la IV Cumbre de las Américas, en la ciudad de Mar
del Plata. Dirigentes de todo el continente se reunieron para discutir
el porvenir del desarrollo regional. Los representantes de Estados Uni-
dos y Canada llegaron a la Cumbre con un proposito fundamental:
buscar consenso para la implementacion del Area de Libre Comercio
de las Américas (ALCA), un tratado aduanero que beneficiaba a las
economias desarrolladas del norte en detrimento de los otros paises
del continente.

Kirchner, en un discurso muy critico a los organismos financieros
internacionales, a las politicas de libre mercado y al ALCA, expreso:
“Se nos niega la refinanciacidn si no aceptamos determinadas con-
dicionalidades que no son otras que las mismas politicas que nos
condujeron al default”. Los paises del Mercosury Venezuela se nega-
ron a incluir en el documento final la cldusula de reapertura del
ALCA, y la cumbre finalizé sin consenso.

Una imagen de la Cumbre en
Mar del Plata en noviembre de
2005. Mientras observa a Bush,
Kirchner escucha a su ministro
Lavagna, quien serfa destituido
del cargo pocos dias después.

Enel marco de laCumbre de las
Américas, el 5de noviembre de
2005, se realizé un acto
multitudinario en el estadio
mundiallsta de Mar del Plata
para repudiar al ALCAya la
presencia del presidente Bush.
Elvenezolano Hugo Chéavez,
acompafiado por el boliviano
Evo Morales, pronunci6 el
discurso central de fuerte
contenido critico hacia los
Estados Unidos.

Manifestantes marchan hacia el
estadio con las imagenes de
Fidel Castro, Hugo Chavez,
Néstor Kirchner, Lula da Silvay
Tabaré Vazquez.
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La politica de derechos humanos

Pocos dias después de haber asumido, Néstor Kirchner recibié en

la Casa Rosada a los organismos de Derechos Humanos. Fue el se-

gundo presidente en dar audiencia a las Madres de Plaza de Mayo,

luego de Adolfo Rodriguez Sad, quien también lo hizo durante su
breve mandato. Fue el primer gesto pu-
blico de la politica de derechos humanos
del nuevo gobierno.

El 21 de agosto de 2003, el Senado apro-
b6 la anulacion de las leyes de punto final
y de obediencia debida, que habian sido
sancionadas durante el gobierno de Al-
fonsin. Conocidas como las “leyes de im-
punidad”, constituian un freno en el in-
cipiente proceso de juzgamiento de los
crimenes cometidos por los responsables
del terrorismo de estado.

El 24 de marzo de 2004, en el aniver-
sario del ultimo golpe de Estado, Kirch-
ner particip6 de una ceremonia en el Co-
legio Militar de la Nacién. Durante la
recorrida por el edificio, orden¢ al titular
del Ejército general Ernesto Bendini qui-
tar los retratos de los dictadores Videlay
Bignone, de la galeria donde se exhibian
los cuadros»de los presidentes argentinos.

Ese mismo dia se concretd el traspaso
del predio de la Escuela de Mecénica de
la Armada (ESMA) al gobierno de la ciu-
dad de Buenos Aires, y se determiné que
alli funcionaria el Espacio Memoriay De-
rechos Humanos. A partir de entonces,

£124 de marzo de 2004 por la el Estado y los organismos de derechos humanos quedaron a cargo
e idente Kitonmerorden al del lugar donde habia funcionado uno de los principales centros
jefe del Ejército bajar el cuadro clandestinos de detencién, tortura y exterminio. Los ciudadanos que
AL asistieron al acto pudieron ingresar libremente al predio y recorrer
traspaso del predio de laArmada los edificios que dejaban de pertenecer a la Armada; y en su discur-

al gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

so, Kirchner pidi6 “perdén en nombre del Estado” por los crimenes
de la Gltima dictadura civico-militar.
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LAS VOCES DE LOS

La reapertura de Losjuicios por crimenes de lesa f&
CONTEMPORANEOS

humanidad
Lapoliticade derechos
El 14 de junio de 2005, la Corte Suprema de Justicia resolvié que las humanos.
leyes de punto final y obediencia debida eran invalidas e inconsti- Pagina 187, o ads.
tucionales. Este fallo de la Corte —votado por todos sus integrantes
con la sola excepcion del juez Carlos Fayt— permiti6 la reapertura
de los juicios por crimenes de lesa humanidad. El maximo tribunal
también declard inconstitucionales los indultos conce-
didos por Menem.
El primer represor sometido a juicio oral y publico
fue el excomisario Miguel Osvaldo Etchecolatz, exdi-
rector de Investigaciones de la Policia Bonaerense du-
rante la dictadura y principal colaborador de Ramon
Camps. Entre otros delitos, estaba acusado por la de-
tencion ilegal y torturas de Jorge Julio Lopez, un albafil
de La Plata que estuvo desaparecido en distintos cen-
tros clandestinos entre 1976 y 1979. Ldpez fue uno de
los querellantes en el juicio a Etchecolatz y declar6 como

testigo. El 18 de septiembre de 2006, dia de lectura de Jorge Julio Lépez dando su
. . testimonio en el juicio contra el
los alegatos, el testigo fue nuevamente desaparecido. Desde enton- represor Miguel Etchecolatz,

ces, el crimen permaneci6 impune. Al dia siguiente de la desapari-
cion de Lépez, Etchecolatz fue condenado a reclusidn perpetua.

En diciembre de ese afio, ante la presunta desaparicion de otro
testigo de un juicio por delitos de lesa humanidad, Kirchner usé por
segunda vez en su gestién la cadena nacional para dar un mensaje
a las fuerzas represivas en actividad: “No vamos a ceder ante la ex-
torsidn, no permitiremos que paren los juicios”.

El secuestro de Lopez en tiempos de democracia fue interpretado
por muchos como un intento de obstaculizar el proceso de reaper-
tura de los juicios a los represores. Sin embargo, la busqueda de
“verdad y justicia” no se detuvo: muchos juicios culminaron con
sentencias de carcel, y se elevaron a juicio causas nuevas. Los juicios
mas resonantes fueron los seguidos contra los represores Julio Si-

mon, Cristino Nicolaides, Christian Von Wernich, Santiago Riveras, El represor Miguel Etchecolatz,
Luciano Benjamin Menéndez; contra los responsables de la “ma- esposado, durante el juicio en el

- ST n ” que se lo conden6 por crimenes
sacre de Margarita Belén” y la llamada “megacausa ESMA” por el de lesa humanidad.

robo sistematico de nifios recién nacidos.
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La cuestion de la
inseguridad

A comienzos de 2004, una
banda de delincuentes
secuestré y asesin6 a Axel
Blumberg. El caso tuvo una
amplia cobertura mediatica,
y su padre, el empresario
textilJuan Carlos Blumberg,
se convirtio en el referente
de quienes consideraban
que la "inseguridad” iba en
aumento. Los
comunicadores sociales 'y
dirigentes que se nuclearon
en torno de esta cuestién
criticaron a los "jueces
garantistas”, y pidieron leyes
y penas mas duras para
"luchar contra la
delincuencia".

Este espacio incluyé la
participacién de sectores de
pensamiento conservador
contrarios a la politica de
derechos humanos del
kirchnerismo. Afirmaban que
los derechos humanos
“deben ser para todos", y que
el gobierno "garantista" se
preocupaba por "los
derechos humanos de los
delincuentes y no de los
derechos humanos de la
gente".

El 1 de abril de 2004,
Blumberg convocé a una
marcha al Congreso, contra
la inseguridad, y
concurrieron mas de 100 mil
personas. Luego, se hizo
otra frente a Tribunales. El
Congreso sancion6 algunas
modificaciones al Cédigo
Penal teniendo en cuenta
estos reclamos, por medio
de las llamadas "leyes
Blumberg". *1

El kirchnerismo y la oposicién politica

Larecuperacion econdmicay el fuerte apoyo a la politica de derechos
humanos generaron la adhesiéon de amplios sectores de la sociedad
al gobierno de Kirchner. Ese apoyo se puso de manifiesto en los re-
sultados de las elecciones legislativas de 2005.

Lasenadora nacional por la provincia de Santa Cruz, Cristina Fer-
nandez de Kirchner, encabezd, esta vez, la lista de senadores por la
provincia de Buenos Aires y obtuvo el 46% de los votos. En segundo
lugar y a mucha distancia, con el 19,7% qued6 Hilda de Duhalde,
que tenia un fuerte arraigo en la provincia, controlada por el duhal-
dismo desde hacia mas de una década.

Con ese claro triunfo en el principal distrito electoral del pais, el
kirchnerismo se legitimo en las urnas y, a la vez, consolidd su pre-
dominio dentro del peronismo. Kirchner, que habia llegado a la pre-
sidencia con el estigma de haber sido “el candidato de Duhalde”, se
distancid rapidamente del jefe bonaerense y construy6 su propio es-
pacio politico.

En un escenario en el que la oposicion al kirchnerismo se mos-
traba débil y fragmentada, dos fuerzas politicas obtuvieron buenos
resultados electorales: los socialistas liderados por Hermes Binner
en Santa Fe y el PRO, de Mauricio Macri, en la ciudad de Buenos
Aires triunfaron en sus respectivos distritos. Por entonces, estas
fuerzas no tenian posibilidades de lograr un armado politico a nivel
nacional y se dedicaron a consolidar su poder local.

Al mismo tiempo, se fue conformando un discurso opositor que
cuestionaba el estilo de gestion de Néstor Kirchner, por su tenden-
cia a tomar medidas por decreto sin recurrir al Congreso, por su

“escaso apego a los
' SRES principios republica-
CI arl nXS nos”, por el llamado
“manejo de la caja”’y
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Tapa del diario Clarin del 30 de abri de 2004.
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El PRO en la ciudad de Buenos Aires

En 2002, la Fundacién Creery Crecer comenzd a construir la carre-
ra politica de Mauricio Macri, un empresario que no habia actuado
en ningun partido politico y que era muy conocido por haber sido
presidente del club Boca Juniors.

Como candidato del partido Compromiso para el Cambio, se pre-
sentd a las elecciones para jefe de Gobierno de la ciudad de Buenos
Aires en agosto de 2003. Macri reivindicaba el hecho de que “no ve-
nia de la politica” y que era “nuevo”, por lo que resultaba atractivo
para aquellos que se identificaban con el discurso antipolitica. En
esa oportunidad, obtuvo resultados muy elevados para una fuerza
politica de reciente creacién: con el 37,5% super6 a la férmula oficia-
lista encabezada por Anibal' Ibarra, ubicada en la centro-izquierda
de la escena politica portefia. Sin embargo, en la segunda vuelta Iba-
rra superd a Macri y consiguio la reeleccion como jefe de Gobierno.

Para las elecciones legislativas de 2005, el partido de Macri esta-
blecié una alianza electoral con otro partido de perfil conservador,
Recrear para el Crecimiento, liderado por Ricardo Ldopez Murphy;
juntos formaron el partido Propuesta Republicana, que seria mas
conocido como PRO. Encabezando la lista de candidatos a diputados
nacionales, Macri obtuvo el 33% de los votos, superando a Elisa Ca-
rri6 del ARI y a Rafael Bielsa del Frente para la Victoria.

Los criticos de Macri resaltaron que, como diputado nacional, fal-
t6 a muchas sesiones y participd en muy pocas votaciones. Sin em-
bargo, su imagen positiva se consolidé entre los portefios. En las
elecciones de 2007, la férmula del PRO
para la jefatura de gobierno, integrada
por Macri y Gabriela Michetti, se im-
puso en la segunda vuelta, superando
por mas de 20 puntos a Daniel Filmus,
el candidato kirchnerista. fe

A partir del resultado de 2007, el ma-
crismo comenz6 a desplegar una es-
trategia para situar a Macri como el
principal referente opositor al kirchne-
rismo, con aspiraciones a disputar, even-
tualmente, la presidencia de la Nacion.

ur BMIET BigM .'T It TOW.« * f)U«
£ Kdefide) PRO gand b Jefaturade Gobiemocon el
60.96 por ciento de ta* vetocy quedo consofcladocorroel
pmapai chietld eposow en otdrrtao rorwial- fibnus. que
arafto el 40. «sucréd Toda tas fwpoosabftladw’ Macriya
ampard latransicion con Tatemany pidb vera Kirchna

El titulo de tapa del diario Pagina 12 del 25 de
junio de 2007 aludié al color con el que se
identifica el PRO.

La tragedia de
Cromafén

El 30 de diciembre de 2004
sucedid una tragedia en la
ciudad de Buenos Aires:
durante un recital de la
banda de rock Callejeros, se
incendio la discoteca
Republica de Cromafién, en
el barrio de Once. El fuego
fue provocado por un
elemento de pirotecnia que
entré en contacto con el
material combustible que
cubria el techo. El humo
téxico que invadio el lugar
caus6 la muerte de 194
personas, y hubo méas de 700
heridos. La salida de
emergencia estaba cerrada
con candado, y la capacidad
del recinto, ampliamente
superada, segun sefialé luego
la Comisién Investigadora de
la Legislatura portefia (habia
2811 personas, y la
habilitacién era solo para
1013).

La tragedia de Cromafién
tuvo consecuencias politicas:
eljefe de Gobierno de la
ciudad de Buenos Aires,
Anibal Ibarra, fue sometido a
juicio politico y destituido de
su cargo. Ademas, las
falencias en la habilitacién de
Cromafién pusieron de
manifiesto la corrupcién, la
falta de reglamentacion y de
control, y la vulneracion del
derecho de los jovenes a
contar con espacios de
diversion seguros. Afios mas
tarde, el duefio de Cromarfion,
los integrantes de Callejerosy
funcionarios del gobierno
portefio fueron condenados a
cumplir penas de carcel. -l
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Cristina Fernédndez de Kirchner,

junto a Néstor Kirchner, el dia
en que tomé por primera vez
posesién del cargo de
Presidenta de la Nacién, el 10
de diciembre de 2007.

LOS GOBIERNOS DE CRISTINA FERNANDEZ DE
KIRCHNER (2007-2011/2013)

En octubre de 2007, las elecciones presidenciales se definieron en
primera vuelta. La lista del Frente para la Victoria, encabezada por
la senadora Cristina Fernandez de Kirchner, obtuvo el 45,29% de
los votos. Laférmula Fernandez de Kirchner-Cobos superd por mas
de 20 puntos a la segunda fuerza: la Coalicion Civica de Elisa Ca-
rrié, que obtuvo el 23,04% de los sufragios. En tercer lugar, con el
16,9% de los votos, se ubic6 Roberto Lavagna, el exministro de Kir-
chner, que contd con el apoyo de radicales y peronistas, como el ex-
presidente Duhalde, enfrentados al kirchnerismo.

Las elecciones de 2007

Cristina Fernandez mantuvo la estrategia de transversalidad de la

gestién anterior y se presenté como candidata a presidenta con un

compafiero de formula de otro partido: Julio Cobos, miembro de la

Unidn Civica Radical y, hasta entonces, gobernador de Mendoza. El
eslogan de lacampafia electoral fue “Cris-
tina, Cobos y vos”.

Cobos integraba el grupo de los llama-
dos “radicales K”. Se trataba de miembros
de la UCR que apoyaban el movimiento
politico iniciado por Néstor Kirchner en
2003, y que conformaron el espacio poli-
tico “Recuperacion y Reconstruccion Ra-
dical para la Concertacion”.

Cobos, uno de los primeros radicales
gque manifestd su adhesion al kirchneris-
mo, fue expulsado de la UCR de forma
vitalicia por haber aceptado integrar la
formula del Frente Para la Victoria.

Otro importante dirigente radical que
se alio con el kirchnerismo fue Gerardo
Zamora, que gobernaba la provincia de

Santiago del Estero desde 2005, cuando su Frente Civico por San-
tiago —integrado por la UCR y sectores peronistas— derroto al sec-
tor méas conservador del Partido Justicialista.
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Hacia una mayor integracion regional: la UNASUR

Durante el mandato de Fernandez de Kirchner, continu6 y se con-
solidd la politica de trabajo conjunto con los paises latinoamericanos
iniciado por su antecesor. Para impulsar una integracion en materia
de “energia, educacion, salud, ambiente, infraestructura, seguridad
y democracia”, fue creada en 2008 la Unién de Naciones Surameri-
canas (UNASUR). El tratado constitutivo se firmé en Brasilia en
mayo de ese afio, en el marco de la Reunién Extraordinaria del Con-
sejo de Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno. Se designé a Quito
—capital de Ecuador— como sede permanente de la Secretaria Ge-
neral, y a Cochabamba —Bolivia— como sede del futuro Parlamen-
to de la region. Desde entonces, la union sudamericana funcion6
mediante una reunion anual *

de jefes de Estado y un en-

cuentro semestral de minis-

tros de relaciones exteriores.

La UNASUR naci6 inte-
grada por la Argentina, Bo-
livia, Brasil, Colombia, Chi-
le, Ecuador, Guyana, Paraguay,

Perd, Surinam, Uruguay y

Venezuela. Ademés de los

doce Estados parte, Panama

y México oficiaban de obser-

vadores. Esta unién se pro-

puso la construccion de una renovada identidad regional, basada en
los principios del multilateralismo.

El 4 de mayo de 2010, Néstor Kirchner juré en Quito como secre-
tario de la Unidn de Naciones Sudamericanas. El 10 de agosto, el
expresidente argentino tuvo su primera mision al frente de la UNA-
SUR: mediar en un conflicto entre Colombia y Venezuela. Hugo
Chéavez habia decidido romper los vinculos diplomaticos con el pais
vecino debido a la acusacion de su par colombiano, Alvaro Uribe,
acerca del escondite en territorio venezolano de grupos guerrilleros
de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC). Ante
la amenaza de un posible conflicto bélico, se reunieron Chéavez, el
nuevo presidente de Colombia Juan Manuel Santos y Kirchner en
Santa Marta, en el caribe colombiano. Alli firmaron un acuerdo por
el que se restablecieron las relaciones diplomaticas.

El'1 de octubre de 2010, se
realizé en Buenos Aires la
sesion extraordinaria de la
UNASUR para analizar la
situacién en Ecuador, luego de
que un grupo de policias
sublevados intentara sacar del
poder al presidente Rafael
Correa.

El encuentro se inicié con la
presencia de los presidentes de
Chile, Sebastian Pinera; de
Uruguay, José Mujica; de la
Argentina, Cristina Fernandez;
de Perd, Alan Garcia; de Bolivia,
Evo Morales; el secretario
General de la UNASUR Néstor
Kirchner; el vicecanciller de
Paraguay, Jorge Lara Castro, y el
de Brasil, Antonio Patriota.
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Sojizacion: pools
de siembra y
capitales
especulativos

A partir de 2002, el incremento
del precio internacional de la
soja llevo a que cada vez mas
productores agropecuarios,
grandes, medianos y pequefios,
decidieran producir soja

en detrimento de otros cultivos
o de otras producciones
agropecuarias, como carne y
leche. Asi, la Argentina se
convirtié en uno de los
principales productoresy
exportadores de porotos de
sojay de aceite de soja a nivel
mundial.

Este proceso, que fue llamado
"sojizacién”, fue llevado
adelante en gran medida por
los denominados "pools de
siembra". Se trata de fondos de
inversion dedicados a la
explotacion agraria con una
loégica estrictamente
financiera. A partir del disefio
de un plan de actividades
agricolas, los organizadores de
los pools convocaban a
potenciales inversores para
financiar el arrendamiento de
tierras, contratacion de
equipos de siembra,
fumigacién, cosechay
transporte. Luego de la venta
de la produccién, se realiza la
distribucion de las utilidades
obtenidas.

Atraidos por la alta
rentabilidad, un gran nimero
de pequefios y medianos
propietarios de tierras prefirié
incluso dejar de producir, y
alquilar sus terrenos. Este
esquema facilité que mas
capitales especulativos, y
pequefios y grandes ahorristas
externos a la industria
agropecuaria entraran en el
mercado de la soja. =l

Conflictos por la redistribucion de la riqueza

Las retenciones a Las exportaciones de cereales y
oleaginosas

En los primeros meses de 2008, el gobierno estableci6 la prohibicién
de exportar trigo, con la intencion de asegurar el abastecimiento del
mercado interno, ya que la mayoria de los productores preferia ven-
der en el exterior para beneficiarse con los altos precios internacio-
nales de los alimentos. Como respuesta, los productores protestaron
bloqueando los puertos de embarque de las exportaciones.

El ministro de Economia, Martin Lousteau, anunci6é entonces,
el 11 de marzo, la resolucion 125 del Poder Ejecutivo, que estable-
cia aumentos en los porcentajes que retenia el Estado sobre la fac-
turacidn de las exportaciones de soja, girasol, trigo y maiz. Con esta
medida, el gobierno buscaba poner bajo el control del Estado una
parte de la renta extraordinaria que, por esos afios, venian obtenien-
do los grandes productores y exportadores de oleaginosas y cerea-
les, beneficiados por el aumento de lademanda mundial de alimen-
tos y los altos precios internacionales de esas producciones. En
particular, en 2008, el precio de la soja se habia duplicado en rela-
cion con el afio anterior y, para entonces, el avance de las plantacio-
nes de esta oleaginosa abarcaba méas de la mitad de la superficie
sembrada del pais.

“La 125” proponia un sistema de retenciones maviles: esto signi-
ficaba que los porcentajes de retencion variaban en mas o en menos
segun las fluctuaciones de los precios internacionales en relacion
con un precio tomado como base para cada uno de los productos al-
canzados por el gravamen.

Corte de ruta de
productores
agropecuarios sobre
(a Ruta Nacional 9, en
jurisdiccion de Oliva,
provincia de Cérdoba
(cerca de Villa Maria).
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B enfrentamiento con las entidades agropecuarias L AS VOCES DE LOS

CONTEMPORANEOS
Las cuatro entidades mas representativas de la produccién agraria, El conflicto por las referencias.
la Sociedad Rural Argentina, Confederaciones Rurales Argentinas, Pagina 157.

Coninagro y la Federacion Agraria Argentina, respondieron a la de- Documentos 34 a 36.

cision del gobierno conformando la llamada “Mesa de Enlace Agro-
pecuario" y anunciaron un paro patronal que suspendid, por 48 ho-
ras, la comercializacion de carne y granos en todo el pais.
La reaccion de las patronales rurales contd con el apoyo de secto-
res urbanos que, tanto en las grandes ciudades
como en las medianas y pequefias localidades, op-
taron por identificarse con “el campo” para expre-
sar su descontento con el gobierno. Paros patro-
nales y cortes de ruta s* articularon con
cacerolazos y concentraciones multitudinarias pro-
tagonizadas por integrantes de sectores de altos y
medianos ingresos.
En abril de 2008, el confiicto se agrav6 cuando
los lockouts patronales y los cortes de ruta provo-
caron el desabastecimiento de alimentos béasicos.
El ministro Lousteau renuncié el 25 de ese mes y

fue reemplazado por Carlos Fernandez. Enlos me-
Alas 4.25de la madrugada del

ses siguientes, se sucedieron negociaciones que 17 de julio, el vicepresidente
se interrumpian sin llegar a acuerdos, a pesar de que el gobierno Cobos pronuncio una frase
. - ~ cargada de dramatismo: "Mi
propuso un esquema de reintegros y subsidios para pequefios y me- Voto no es positivo... Que la
dianos agricultores, y autorizé las exportaciones de carne vacuna. historia me juzgue". De esta
. S S manera, desempataba en el
Ante la escalada del conflicto y las criticas de las fuerzas politicas Sonads Una votasion gue se
opositoras, el 17 de junio la presidenta Fernadndez de Kirchner anun- habia producido luego de 18
., , . . horas de debate. Los dirigentes
cio el envio al Congreso Nacional de un proyecto para convertir en ruraiistas festejaron frente a
ley la Resolucién 125. Este proyecto fue aprobado con modificacio- una pantalla especialmente
, . .- .- colocada en la sede de la
nes por la Camara de Diputados el 5de julio, y el 16 de julio, se tra- Sociedad Rural Argentina en la
t6 en el Senado. Las exposiciones de argumentos a favory en contra ciudad de Buenos Aires.

se extendieron hasta lamadrugada del 17 de julio. Finalmente, cuan-
do en la votacién resulté un empate, fue Julio Cobos, el vicepresi-
dente de la Nacidn en su rol de presidente del Senado, quien definié
el resultado. Su voto “no positivo” determiné el rechazo del proyec-
to de ley que proponia un sistema de retenciones moviles y con por-
centajes diferenciados que beneficiaban a pequefios y medianos pro-
ductores. A continuacion, el Poder Ejecutivo derogd “la 125" y
comenz0 a aplicar, por medio de un decreto, un sistema de reten-
ciones fijas.
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La creacion del
Ministerio de
Ciencia 'y
Tecnologia

En diciembre de 2007,
Cristina Fernandez de
Kirchner creé el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva, y
design6 como titular al
doctor en Ciencias Quimicas
Lino Barafiao. La
incorporacién de esta nueva
area a la gestion estatal
estuvo fundada en el
proposito de impulsar la
innovaciéon productiva
asociada con la cienciay a
la tecnologia. En linea con
la intencion de desarrollary
fortalecer el proceso de
reindustrializacion como
factor fundamental del
crecimiento econémico con
inclusion social, el gobierno
nacional tomé la decisién de
promover el desarrollo
tecnolégico como
herramienta para agregar
valor a las producciones
exportables de Los sectores
agroindustriales, mineroy
de energia, como asi
también, a diversas ramas
de las industrias
metalmecéanica, automotriz,
siderurgica, electrénica e
informéatica.

Al mismo tiempo, este
ministerio también se
propuso desarrollar la
investigacion y el desarrollo
de innovacién en otras areas
estratégicas, como salud,
desarrollo social, y
ambiente y desarrollo
sustentable. <]

Heterodoxia economica para defender el empleo y
el consumo interno

Luego del enfrentamiento con las patronales rurales, el gobierno de
Fernandez de Kirchnertomé una serie de medidas que pusieron de
manifiesto la decision de la Presidenta de continuar alejandose de
la ortodoxia econémica. Para los economistas ortodoxos, las herra-
mientas para asegurar la estabilidad, el crecimiento y el equilibrio
de la balanza comercial son: el ajuste del gasto publico, el endeuda-
miento externo y la disminucidn de la actividad productiva, con las
consecuentes bajas en los niveles de empleo y de retribucién de los
trabajadores asalariados y jubilados.

Desde los ultimos meses de 2008, se hizo cada vez mas evidente
que las politicas econédmicas y sociales impulsadas por el gobierno
nacional estaban fundadas sobre ideas heterodoxas, que consideran
gue el crecimiento econémico con estabilidad solo es viable cuando
tiene como objetivo la inclusion social. Esta perspectiva plantea que
los incrementos en el salario minimo, vital y movil, en las jubilacio-
nes y en los programas sociales, asi como la creacion sostenida de
puestos de trabajo —generada en gran medida por el fomento de la
obra publica y las actividades empresarias del Estado nacional y los
Estados provinciales y locales— fortalecen el consumo interno y, en
consecuencia, el aumento de la demanda que alienta la inversion
privada de empresarios locales y extranjeros con expectativas de au-
mentar sus ganancias. En 2010, las mediciones de la Comision Eco-
némica para América Latina y el Caribe (CEPAL) indicaban una
disminucidn de la pobreza de 34,1 puntos porcentuales, y una caida
de la indigencia del 7,2% al 3,8%.

Laincorporaciéon de ciencia y tecnologia en las agroindustrias ha permitido, por ejemplo,
el desarrollo de variedades de cultivos de crecimiento mas rapido, o més resistentes a
condiciones ambientales diversas.
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B avance de las reestatizaciones: el sistema jubilatorio y
Aerolineas Argentinas

Para contar con los recursos fiscales necesarios a fin de garantizar
el desarrollo del aparato productivo y una mayor participacion de los
asalariados en la renta nacional, el Estado avanzé en la reestatiza-
cion de areas de gestion y de empresas produc-
toras de bienes y servicios, privatizadas durante
el menemismo.

En julio de 2008, la Presidenta anuncid el envio
al Congreso de un proyecto de ley para reestatizar
Aerolineas Argentinas. Luego de ser aprobado en
la Camara de Diputados, el 3 de septiembre de
2008, el Senado sancioné (por 46 votos a favor y

acton a»xtiQjritxa do Carioj Mocxm y
vano, a los que k

SV

tos después do fepnvahxaatn do Aoretweas,

5 En laedad de

(aoperac** <ut aegal g lafranqueza

alé tarde
qUe nunta

PaginasSIS

EL CONGRESO PUSO FIN AL NEGOCIO DE LA JUBILACION PRIVADA

21 en contra) la ley que autorizé al gobierno apro-
ceder al “rescate” de Aerolineas Argentinas y Aus-
tral mediante la compra de las acciones de ambas
compafiias al grupo empresario propietario. La
nacionalizacidn de las empresas del Grupo Aero-
lineas Argentinas, declaradas de “utilidad publi-
ca”, fue realizada por medio de una expropiacion
a cargo del Estado Nacional. De este modo, la Ar-
gentina recuperd la linea area de bandera que, en
1990, el gobierno de Menem habia transformado
en sociedad anonima y vendido a la empresa es-
pafiola Iberia.

Meses mas tarde, en octubre de 2008, la Pre-
sidenta envi6 un proyecto al Congreso para reem-
plazar el sistema de las Administradoras de Fondos de Jubilaciones
y Pensiones (AFJP) por un nuevo sistema de reparto estatal de jubi-
laciones y pensiones. El régimen previsional habia sido privatizado
en 1994 de acuerdo con los requerimientos de “ajuste de laeconomia”
del Banco Mundial y otros organismos internacionales de crédito. El
proyecto obtuvo un amplio respaldo en la Cadmara de Diputados (162
a favor, 75 en contray 2 abstenciones), y el 20 de noviembre fue apro-
bado en el Senado por 46 votos a favor y 18 en contra. La Ley 26425
establecio la disolucion del régimen de AFJP; el traspaso, a partir del
1de enero de 2009, de los fondos hasta entonces controlados por ad-
ministradoras privadas a la Administracién Nacional de Seguridad
Social (ANSES), y la creacion del Sistema Integrado Previsional Ar-
gentino (SIPA) como Unico régimen jubilatorio.

Por una abrumadora mayoria de 46 votos a favory 18 en contra, el Senado
aprobdé anoche el proyecto de ley que declara el fin de las AFJP y unifica
las jubilaciones en el sistema de reparto

CUESTIONIDEESTADO

En la tapa de la edicion del 21
de noviembre de 2008 del diario
Pagina 12 se lefa: “El Congreso
puso fin al negocio de la
jubilacion privada"”. Ese mismo
dia, el diario informaba sobre
un fallo judicial acerca de la
venta de Aerolineas Argentinas
en 1990: "Después de 18 afios de
idas y vueltas judiciales, la
Céamara Federal sentencié que
el traspaso de la aerolinea de
bandera a manos privadas fue
ilegal. Se llama a indagatoria a
Menem y Cavallo, acusados de
peculado, ya empresarios por
defraudacion™.
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"Contar con lo
nuestro”

La nacionalizacion del
régimen de previsiéon social
permitié al Estado argentino
recuperar el control de la
sustantiva porcion del ahorro
interno que circulaba por el
sistema jubilatorio, y
fortalecid las finanzas
publicas. Simultdneamente,
el pais enfrentaba problemas
vinculados con la
monumental crisis financiera
internacional inaugurada con
la crisis de las hipotecas
subprime del mercado
estadounidense, propagada a
la economia real a través de
la contraccién del gasto y el
empleo en las mayores
economias del mundo, con su
consecuente impacto sobre
el comercio internacional y
los movimientos de capitales,
El contagio externo de la

crisis mundial sobre el pais se :

produjo por la baja de los
precios internacionales de
los commodities exportados,
y las expectativas negativas
de la sociedad y los
operadores econémicos. Un
hecho notable fue que el
contagio a través del sistema
financiero resulté
insignificante. Desde el
estallido de la crisis, la
Argentina se financiaba con
recursos propios y no
descansaba en el crédito
internacional, por lo tanto, la
reduccién del fondeo externo
a los paises emergentes no la
afect6. Al mismo tiempo, el

sistema bancario se mantenia :

solido, liquido, y solvente. <]

Aldo Ferrer,'Una década j
extraordinaria de la economia

argentina*. Publicado el 23 de i
noviembre de 2009 en la revista i
Realidad Econ6mica. !

Entre La oposicién politica y La crisis internacional

El 28 de junio de 2009, se realizaron las elecciones legislativas de
medio término. Luego del conflicto por “la 125"y el enfrentamien-
to con las patronales rurales, que contaron con el apoyo de sectores
urbanos de ingresos medios y altos, el Frente para la Victoria plan-
ted la eleccion en la provincia de Buenos Aires como si se tratara de
un plebiscito sobre la aceptacién de “el modelo”, y la orientacion de
las politicas econdmicas y sociales del gobierno, con el expresidente
Néstor Kirchner y el gobernador bonaerense Daniel Scioli encabe-
zando la lista de candidatos a diputados de FPV. El resultado fue que
el candidato de Unidn-PRO, Francisco de Narvaez, se impuso con
casi el 34,5% de los votos frente al 32,2% del kirchnerismo,

A partir de los nuevos resultados electorales, el Frente para la Vic-
toria se mantuvo como primera minoria en la CAmara de Diputados,
pero, a partir del 10 de diciembre, redujo su representacion de 115 a
96 legisladores. Por su parte, la oposicién qued6 integrada por una
bancada de radicales y sus aliados de 80 miembros, y un bloque de
45 diputados de Unidén-PRO. Otra consecuencia fue que el oficialis-
mo se quedd sin “guorum propio” en el Senado.

Luego de las elecciones, el conflicto politico interno se agudizd.
Las patronales rurales continuaban reclamando contra la aplicacion
de las retenciones, y una prolongada sequia agravo la situacion.

Por otra parte, distintos referentes de la oposicion politica inten-
sificaron la polémica sobre la intervencién del Poder Ejecutivo Na-
cional en el INDEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos), de-
nunciando que afectaba la credibilidad de los indicadores estatales
en general y del indice de inflacién en particular.

En este contexto, se acelerd la salida de capitales del pais: hacia
fines de 2009, la “fuga” de divisas registrada desde dos afios antes
resultaba equivalente al 20% del ahorro interno y la totalidad del su-
peravit comercial. Labaja
de lainversion y del con-
sumo, sumado al debi-
litamiento de las expor-
taciones por la crisis
financiera internacional
y la sequia, provocaron
lareduccioén del PBI y del
empleo.
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Tapa del diario Ambito Financiero. Vaen septiembre
de 2008, los diarios argentinos informaban sobre la
crisis financiera en los Estados Unidos.



CAP. 3 | GOBIERNOS DEMOCRATICOS, HETERODOXIA ECONOMICA Y DISTRIBUCION PROGRESIVA DEL INGRESO (2002-2013) 143

La Asignacién Universal por Hijo

El traspaso de los fondos de las AFJP reestatizadas planteé al go-
bierno nuevos desafios para la gestion de la politica econémica: re-
sultaba indispensable asegurar la inversion rentable de esos recur-
sos en la ampliacion del aparato productivo, de modo de afirmar la
capacidad del sistema previsional para satisfacer sus futuros com-
promisos.

A pesar de la salida de capitales, la economia continuaba gene-
rando superavit, no aumentaba la deuda externa, y la actividad pri-
vada y publica se financiaba con ahorro interno. Con estas variables
bajo control, el gobierno optd por profundizar la inclusién social,
para fortalecer el mercado interno por la via del aumento del consu-
mo de los sectores populares.

El 29 de octubre de 2009, la presidenta Fernandez de Kirchner
anuncidé la creacion de la Asignacion Universal por Hijo para Pro-
teccion Social (AUH), una medida que beneficiaba a los trabajado-
res desocupados; a los trabajadores informales y de servicio domés-
tico, que ganaran menos de un salario minimo, vital y moévil, y a
desocupados con hijos menores de 18 afios o discapacitados de cual-
quier edad. Los beneficiarios (padre o madre) reciben un monto
mensual en pesos. Y, por su parte, tienen la obligacién de acreditar,
en relacién con hijos de hasta 4 afios, el cumplimiento de los con-
troles sanitarios y el plan de vacunacion obligatorio establecido por
el Ministerio de Salud. Y en relacién con sus hijos desde los 5y has-
ta los 18 afios, demostrar ademas la concurrencia de estos a escue-
las de gestidn estatal.

En el momento del anuncio, la Presidenta, acompafiada por los
ministros de Trabajo, Carlos Tomada; de Economia, Amado Boudou;
y de Desarrollo Social, Alicia Kirchner, explico que la medida se fi-
nanciaba con fondos de la ANSES y afirm6: “La plata de los trabaja-
dores se destina a los trabajadores”. Durante su discurso, la jefa de
Estado aclard los alcances de la AUH: “La medida no eliminard la
pobreza: el objetivo de este gobierno sigue siendo garantizar el tra-
bajo decente de todos los argentinos (...)".

El avance del
desendeudamiento

Con el fin de sostener la
politica de
desendeudamiento que el
Estado Nacional venia
desarrollando desde la
gestion de Néstor Kirchner,
el 14 de diciembre de 2009,
la jefa de Estado anuncid, en
un mensaje por cadena
nacional, la creaciéon del
Fondo del Bicentenario para
el Desendeudamiento y la
Estabilidad, con un monto
de 6.600 millones de
délares.

Sobre estas bases, el
gobierno estuvo en
condiciones de ofrecer un
segundo canje de deuda a
los acreedores externos. La
iniciativa fue publicada el
29 de abril de 2010. La
oferta, que reducia los
montos y diferia los pagos,
fue aceptada por el 93% de
los tenedores de bonos. Al
finalizar el segundo canje, la
Argentina logro
reestructurar el 92% de los
102 mil millones de délares
declarados en cesacion de
pagos en 2001.

La minoria de acreedores
que no aceptaron los canjes,
conocidos como “fondos
buitre”, demandaron en una
Corte de Nueva York el pago
de toda la deuda y que se
hiciera cumplir la clausula
pari passu, es decir, que
todos los bonistas cobren el
100% de la deuda. =l
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Futbol para todos

También en agosto de 2009,
a partir de una negociacion
entre LaAsociacion del
Fatbol Argentino (AFA)y el
gobierno nacional, Torneos y
Competencias (una empresa
del grupo Clarin) dej6 de
tener el monopolio de la
transmision televisiva de los
partidos de futbol, y se creé
el programa “Futbol para
Todos", estatal y gratuito. A
partir de entonces, la
Televisiéon Puablica y
emisoras de television
abierta de todo el pais
gquedaron a cargo de la
transmisién de torneos de
Primera y Segunda Divisién
de la Asociacion del Fatbol
Argentino.

Estas acciones provocaron
fuertes criticas por parte de
los opositores al gobierno,
quienes argumentan que el
"Fatbol para Todos" era
utilizado por el oficialismo
como instrumento de
propaganda politica. =]

La ampliacién de derechos y "la batalla cultural”

Ademas de la inclusion social a partir de medidas en los planos eco-
némico, social y educativo, el gobierno nacional impuls6 otras ini-
ciativas orientadas a la ampliacion de derechos de todos los ciuda-
danos y de algunas minorias en particular.

La nueva ley de comunicacion audiovisual

El gobierno entabl6 diversas disputas con sectores de poder concen-
trados. La més significativa fue con las corporaciones mediaticas,
en una puja que se extendid por afios. El conflicto se desatd en agos-
to de 2009, cuando Cristina Kirchner propuso al Congreso debatir
una nueva ley de comunicacidn audiovisual para reemplazar la san-
cionada por la tltima dictadura en 1980, y establecer nuevas pautas
para el funcionamiento de los medios radiales y televisivos. Ya du-
rante el gobierno de Raul Alfonsin se habia intentado modificar esta
ley, sin éxito ante las fuertes presiones de los actores interesados.

El nuevo proyecto de ley presentado en el Congreso se basaba en
una propuesta de 21 puntos elaborada por la Coalicion por una Ra-
diodifusion Democratica en 2004 y debatida durante un afio en 24
foros en distintas localidades del pais. El proyecto de ley fue presen-
tado en la Camara de Diputados y aprobado con méas de cien modi-
ficaciones. En el Senado, fue aprobado el 10 de octubre de 2009 por
44 votos a favor y 24 en contra.

A partir de la aprobacién de la Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual, el mayor oligopolio de medios informativos, el Grupo
Clarin, presentd sistematicamente en sede judicial medidas caute-

lares para que no se aplicaran cuatro articulos
que limitaban la acumulacion de licencias de
television por aire y por cable, y obligaban a
la desinversion mas alla de esas limitaciones.
Esta batalla judicial paraliz6 la plena aplica-
cion de la ley durante méas de cuatro afios, en
los que el Grupo Clarin logré mantener lapo-
sesion de la totalidad de sus licencias.

El debate legislativo por lanueva Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual estuvo acompafiado por
numerosas movilizaciones de sectores que apoyaban la
sancién de una nueva ‘ley de medios".
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Ley de Matrimonio Igualitario

Después de meses de debate parlamentario, el 15 de julio de 2010
fue sancionada la Ley de Matrimonio Igualitario, que permitié el
casamiento entre personas del mismo sexo. La Argentina fue el pri-
mer pais de América Latina en reconocer este derecho, y el décimo
a nivel mundial.

Los tres principales argumentos en discusién fueron los siguientes:
los que defendian la igualdad de derechos como sustento de la de-
mocracia; los que rechazaban abiertamente la ampliacién del ma-
trimonio civil, y los que insistian en que plantear la “unidn civil” en
lugar del matrimonio igualitario no implicaba discriminar. Por ejem-
plo, Daniel Filmus, senador por el Frente para la Victoria, afirmo:
“Estamos discutiendo sobré el modelo de sociedad en el que quere-
mos vivir. Y todos queremos vivir en una sociedad mas democrati-
ca, mas igualitaria”. Por su parte, la senadora en ese momento por
la Coalicion Civica-ARI Maria Eugenia Estenssoro, también apoyo
el proyecto y expresd: “No es un atentado contra la familia hetero-
sexual, no veo cual es la amenaza”.

Finalmente, tras méas de quince horas de debate, los senadores de-
cidieron cambiar el Cddigo Civil, y aprobaron el proyecto por 33 vo-
tos a favor y 27 en contra.

El Programa Conectar Igualdad

El Programa Conectar Igualdad fue creado en abril de 2010 a través
del decreto 459/10 firmado por la presidenta Ferndndez de Kirch-
ner. Esta politica de alcance nacional se propuso distribuir, entre
2010y 2013, 3.500.000 netbooks, con el obje-
tivo de proporcionar una computadora a cada
uno de los estudiantes y docentes de escuelas
secundarias, de educacion especial e institu-
tos de formacidén docente, de gestion estatal,
de todo el pais. También se propuso capacitar
a los docentes en el uso de las nuevas tecno-
logias de la informacion y la comunicacidn
(TIC), ademas de elaborar propuestas educa-
tivas para favorecer su incorporacion en los
procesos de ensefianzay de aprendizaje, con

La$ nuevas
universidades
nacionales

Con el objetivo de
descentralizar la educacién
superior e incrementar
carreras vinculadas con las
necesidades de desarrollo
localy regional, entre 2007
y 2009 se crearon ocho
universidades nacionales.
Cinco de ellas, en el
conurbano bonaerense: José
C. Paz, Moreno, Avellaneda,
Arturo Jauretche (Florencio
Varela)y Del Oeste (Merlo).
Las otras tres: Universidad
Nacional del Chaco Austral;
Universidad Nacional de
Villa Mercedes, en San Luis,
y Universidad Nacional de
Tierra del Fuego, Antéartida e
Islas del Atlantico Sur.

La ampliacion de la
cobertura geogréfica de la
educacién superior permitié
el acceso a este nivel
educativo a un importante
porcentaje de jovenes que
eran la primera generacion,
de sus respectivas familias,
que llegaba a la
universidad. el

el fin de reducir la brecha dlglta| Yy mejorar Jovenes estudiantes de una escuela de Jujuy, con sus netbooks

la calidad de la educacion publica en la es-
cuela secundaria.

entregadas por el Programa Conectar Igualdad. La
Administracion Nacional de Seguridad Social (ANSES) es la
encargada del presupuesto de Conectar lgualdad.
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LAS VOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Lamuerte de Néstor Kirchner.

Pagina 158.
Documento 37y 38.

El 27 de octubre
de 2010

Durante la mafiana del 27
de octubre de 2010, se
conocié la noticia de la
sUbita muerte, por causa de
un paro cardiorrespiratorio,
de Néstor Kirchner,
expresidente de la Argentina
y esposo de la presidenta
Cristina Fernandez, mientras
se encontraba en su
residencia particular en El
Calafate, provincia de Santa
Cruz. La noticia caus6é un
fuerte impacto en la
sociedad, y en todo el pais
se multiplicaron
espontaneas y masivas
manifestaciones en
homenaje a Néstor Kirchner.
El velatorio oficial se realiz6
en la Casa Rosada durante
los dias 28y 29 de octubre.
Durante esas jornadas, miles
de ciudadanos participaron
en la despedida del
expresidente. |

j

2010: de la celebracion del Bicentenario a la muerte
de Néstor Kirchner

En mayo de 2010, el gobierno nacional disefié los festejos por el
Bicentenario de la Revolucion del 25 de Mayo de 1810 como “una ce-
lebracién participativa, democréatica y federal”. Durante varios dias,
se realizaron diversos actos culturales en plazas y calles de todo el
pais, y millones de personas recorrieron, de dia y de noche, el Paseo
del Bicentenario, instalado a lo largo de la avenida 9 de Julio en la
ciudad de Buenos Aires.

En los actos oficiales, tuvieron una participacion destacada los pre-
sidentes de la UNASUR Rafael Correa (Ecuador), Evo Morales (Boli-
via), Hugo Chéavez (Venezuela), Sebastian Pifiera (Chile), Lula da Sil-
va (Brasil), José Mujica (Uruguay) y Fernando Lugo (Paraguay).
También participé el expresidente de Honduras Manuel Mei Zelaya,
que habia sido destituido por un golpe civico-militar el 28 de junio
de 2009.

Una vista del Paseo del Bicentenario durante los festejos del 25 de mayo de 2010.
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LA REELECCION DE CRISTINA FERNANDEZ
DE KIRCHNER

Las elecciones de 2011

El 21 de junio de 2010, Cristina Ferndndez de Kirchner lanz6 su can-
didatura a la reeleccién como presidenta de la Nacion. Lo hizo en un
acto en la Casa Rosada, durante el anuncio del llamado a concurso
de 220 nuevas licencias de canales de aire.

Poco después, el 14 de agosto, se realizaron por primera vez las
elecciones primarias, abiertas, simultaneas y obligatorias (PASO), se-
gun lo establecia la Ley 26571 aprobada en 2009. De acuerdo con este
nuevo instrumento disefiado en el marco de la reforma del sistema
politico, con anterioridad a elecciones nacionales (legislativas y presi-
denciales), los precandidatos de un mismo partido debian competir
entre si, para definir una Unica candidatura por su agrupacién poli-
tica. A partir del establecimiento de las PASO, en cada distrito solo
pueden competir en las elecciones generales los candidatos que, en
las primarias, hayan obtenido un apoyo electoral equivalente, como
minimo, al 1,5% de los votos validos emitidos.

Los resultados de estas primeras PASO habilitaron para las eleccio-
nes presidenciales de 2011 a siete formulas: Cristina Fernandez de
Kirchner-Amado Boudou (Frente para la Victoria); Ricardo Alfonsin-
Javier Gonzélez Fraga (Union para el Desarrollo Social); Eduardo Du-
halde-Mario Das Neves (Unidn Popular); Hermes Binner-Norma Mo-
randini (Frente Amplio Progresista); Alberto Rodriguez Saa-José Maria
Vernet (Compromiso Federal); Elisa Carrié-Adrian Pérez (Coalicion
Civica), y Jorge Altamira-Christian Castillo
(Frente de lzquierday de los Trabajadores).

En las PASO del 14 de agosto, el Frente
para la Victoria obtuvo mas del 50% de los
votos. Finalmente, en las elecciones genera-
les realizadas el 23 de octubre, Cristina Fer-
nandez de Kirchner se impuso con el 54%
de los votos, con una diferencia de 38 puntos
por sobre el seqgundo candidato: Hermes Bin-
ner, quien obtuvo el 16%.

En 2011, lacampafia electoral del Frente para la Victoria
estuvo centrada en la figura de Cristina Fernandez de
Kirchner.

r
\
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Dos moqlelos
econdmicos en
pugna

Desde el 10 de diciembre de
1983, la sociedad argentina
protagoniza la pugna entre
dos modelos que luchan por
hegemonizar el poder. Uno
representa el propésito de
configurar una nacién
agroexportadora, sustentada
en las ventajas que provienen
de los extensos territorios y la
fertilidadnatural.Aeste.se le
contrapone la propuesta de
una estrategia productiva
diversificada, que intenta
dinamizar las ventajas del
agro combinadas con la
ampliacion de los sectores de
base industrial, sustentada en
un denso mercado interno. A
partir de 2003, se puso en
marcha— con avancesy
retrocesos, aciertos 'y
errores— una politica
econdmica y social que se
centra en una sociedad de
trabajo, inclusiva y con
creciente redistribucién
progresiva del ingreso. *|

Carlos Fidel y Alejandro Rofman,
'‘Dos modelos en pugna”.
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Los jovenes y la
militancia en el
proyecto

Durante el gobierno de
Néstor Kirchner fue
haciéndose cada vez més
visible un nuevo interés por
parte de los jévenes, en su
gran mayoria de sectores
medios y populares, por la
politica y la militancia. La
Campora, la principal
agrupacion que reunié a
partidarios del kirchnerismo,
fue teniendo cada vez mas
presencia en los actos
publicos, como asi también
en los barrios, las escuelas 'y
las universidades.

Los dirigentes de La
Campora eligieron su
nombre en homenaje a la
lealtad de Héctor José
Campora hacia la causa
peronista y consideraban
que Néstor Kirchner, desde
el 25 de mayo de 2003,y
Cristina Fernandez a partir
del 2007, les “devolvieron el
orgullo de ser peronistas”
Segun algunos analistas
politicos, La Campora surgi6
como un emergente del
proceso histérico que
terminé con la
subordinacién de la politica
ala economia, como
resultado del cual las
corporaciones perdieron
podery lo gané la politica. Y
consideran que, en ese
contexto, muchos jévenes se
acercaron a militar porque
vieron un Estado presente. «|

La "profundizacion del modelo”

El 10 de diciembre de 2011, Cristina Fernandez de Kirchner asumié
por segunda vez como presidenta de la Nacion. La ceremonia estu-
vo signada por la ausencia de Néstor Kirchner. La presidenta reelec-
ta ingreso al salon de la Camara de Diputados junto con sus hijos,
vestida de luto. Leyo su propio juramento y recibi6 de su hija laban-
da presidencial. El vicepresidente saliente, Julio Cobos, estuvo pre-
sente en el acto, pero practicamente no interactu6 con la presidenta,
mas alla de los saludos protocolares.

Cristina Fernandez de Kirchner luego de jurar por segunda vez como presidenta de la
Argentina, saludando en su trayecto desde el Congreso Nacional a la Casa Rosada, el 10
de diciembre de 2010.

Cristina Fernandez inicid su segundo gobierno sefialando “la pro-
fundizacién del modelo” como meta central de la gestidn, de acuer-
do con la consigna de la campafia electoral. Para la jefa de Estado,
se trataba de dar continuidad a los lincamientos que habian guiado
la politica econdmica argentina desde 2003 y que habian generado
un crecimiento sostenido: segin mediciones del Fondo Monetario
Internacional, en 2011 la Argentina era el pais con el PBI por habi-
tante més alto de América Latina. “Que nadie se asuste: profundi-
zar el modelo es llegar a los que todavia no hemos podido llegar”,
dijo la Presidenta poco antes de ser reelecta.

Para contrarrestar la recesion del comercio internacional provo-
cada por la crisis econdmica internacional y proteger el mercado in-
terno, el gobierno nacional implemento restricciones a la importa-
cion de determinados productos, y a la adquisicion de moneda
extranjera para evitar la fuga de capitales y la caida de reservas del
Banco Central.
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La Lucha contra el empleo no registrado

La “profundizacion del modelo” buscé mejorar la situacién de los
trabajadores informales, con empleos no registrados y, en muchos
casos, obligados a trabajar en condiciones no dignas.

Con ese objetivo, en diciembre de 2011, fue sancionada la ley que
establecio el nuevo estatuto del pedn rural, que significo larecupe-
racion de derechos que habian sido establecidos por Perdn desde la
Secretaria de Trabajo en 1944 y eliminados durante la Ultima dic-
tadura. El nuevo marco regulatorio, que beneficié a méas de 900.000
trabajadores rurales, determind la incorporacién de los peones ru-
rales al régimen de la ley de contrato de trabajo, con remuneracio-
nes no menores al salario minimo, horas extras, descanso semanal,
y condiciones adecuadas de' higiene, seguridad y vivienda.

Asimismo, en abril de 2013, fue promulgada la ley que establecid
el régimen laboral para el servicio doméstico: vacaciones pagas, li-
cencia por maternidad y por enfermedad, indemnizacién por des-
pido, y una jornada de trabajo de 48 horas semanales como méaximo
se convirtieron en derechos adquiridos, obligando a sus empleado-
res a contratarlo en blanco.

La reestatizacion de YPF

En abril de 2012, Cristina Fernandez de Kirchner anun-

cié el envio al Congreso de un proyecto de ley para 4
volver a poner bajo control del Estado Nacional a Ya- G to tU e C t

cimientos Petroliferos Fiscales.

El 3de mayo, la Camara de Diputados convirtio en
ley la expropiacion del 51% de las acciones de YPF,
que pertenecian a la empresa espafiola Repsol, por
208 votos a favor, 32 en contra y 6 abstenciones. La
nueva norma declaré de “utilidad puablica” la recupe-
racion del “autoabastecimiento energético”, asi como
la “exploracidn, explotacion, distribucion y comercia-
lizacion de hidrocarburos”.

En linea con la meta de alcanzar la soberania ener-
gética, en el debate, el jefe de los diputados del Frente
para la Victoria, Agustin Rossi, sostuvo: “A partir de
hoy, el petréleo dejaré de ser una commoditie y Se con-
vertird en un insumo basico e indispensable para el

crecimiento del pais”. mayo de 2012.

»min/.ta-nao

"No es tarea facil
la que hemos
acometido"

Antes de la votacion de la
ley de expropiacion del 51%
de las acciones de YPF, el
jefe de la bancada de
diputados del FPV, Agustin
Rossi, ley6 una cita de Raul
Scalabrini Ortiz:
"Desalojemos de nuestra
inteligencia la idea de la
facilidad. No es tarea facil La
que hemos acometido, pero
no es tarea ingrata. Luchar
por un alto fin es el goce
mayor que se ofrece a la
perspectiva del hombre.
Luchar es, en cierta manera,
sinénimo de vivir. Se lucha
con la gleba para extraer un
pufiado de trigo. Se lucha
con el mar para transportar
de un extremo a otro del
planeta mercaderias y
ansiedades. Se lucha con la
pluma. Se
lucha con la
espada. El
que no lucha
se estanca
como el
agua. El que
se estanca se
pudre”. =]

Tapa del diario Crénica del 4 de
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El acceso a la
vivienday el
Programa
PRO.CRE.AR

En 2012, tanto la crisis
internacional— que afect6
el nivel de exportaciones—
como la sequia— que
perjudicé la produccion
agricola— provocaron que
la economia argentina se
desacelerara.

En ese contexto, el 12 de
junio de 2012 la presidenta
Fernandez de Kirchner
anunci6 la creacion del
Programa de Crédito
Argentino del Bicentenario
para la Vivienda Unica
Familiar (PRO.CRE.AR.
BICENTENARIO), que se
proponia el otorgamiento de
400 mil créditos
hipotecarios para la
construccién, ampliacion,
terminacion y refaccion de
viviendas, como asi también
para adquirir aquellas
construidas por el Programa
a través de desarrollos
urbanisticos.

Con este instrumento, el
gobierno se propuso atender
las necesidades
habitacionales de los
ciudadanos de todo el
territorio nacional,
contemplando las diferentes
condiciones
socioeconémicasy la
multiplicidad de situaciones
familiares; y, ademas,
impulsar la actividad
econ6mica através del
incentivo a la construccién de
viviendas y su efecto
dinamizador: la generacién
de empleo en todo el pais
mediante mano de obra
directa e indirecta. <l

Crecimiento en contexto de crisis

Pocos dias después de asumir por segunda vez, Cristina Fernandez
de Kirchner planted que el modelo productivo puesto en marcha en
2003 requeria una “sintonia fina” para corregir errores y enfrentar
un contexto de crisis internacional que se prolongaba.

El control sobre las divisas

Ante ese panorama, uno de los principales desafios fue frenar la
fuga de divisas, que durante 2011 fue casi un 90% mayor que en el
afo anterior. Ya en octubre de 2011 se tomaron medidas, como la
aplicacion de mayores controles para la compra de ddélares y otras
monedas extranjeras, y la eliminacién de las excepciones a la obli-
gacion de liquidar las divisas provenientes de las exportaciones de
hidrocarburos y mineria. A mediados de 2012, las restricciones se
incrementaron y el Banco Central emitié un comunicado en el que
se establecia que no se podian comprar délares como medio de aho-
rro. Asi, el gobierno se propuso el resguardo de las reservas, en un
contexto de incertidumbre sobre la situacién econdmica internacio-
nal. De todos modos, el nivel de reservas continu6 cayendo.

La revision del sistema de subsidios

La politica de “sintonia fina” también propuso recortar los subsidios
aplicados a la provisién de servicios basicos domiciliarios, como la
energia eléctrica, el aguay el gas, que desde 2003 servian como he-
rramienta para mejorar, por via indirecta, el ingreso de los sectores
asalariados.

El primer dia de 2012 empez6 a regir la quita de los subsidios de
luz, gas y agua para casi 280 mil viviendas ubicadas en los barrios
de mas alta valuacion fiscal de la Capital Federal y del Gran Buenos
Aires, que se sumaron a los recortes aplicados a empresas y depen-
dencias del gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Las
medidas de ahorro fiscal incluyeron la posibilidad de renunciar vo-
luntariamente alos subsidios, mediante una declaracion jurada dis-
ponible para los usuarios.
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El control del INDEC y los indices de precios

A mediados de 2006, el secretario de Comercio Interior, Guillermo
Moreno, afirmo6 que habia detectado graves distorsiones y falta de
transparencia en la metodologia con que el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos calculaba el indice de Precios al Consumidor
(IPC). Denuncid, ademas, que el INDEC habia creado y sostenia un
sistema de IPC que solo consideraba los consumos del 20y del 10%
mas rico de la poblacidn, y no tomaba en cuenta los de los sectores
medios y los de los mas pobres de la sociedad, lo que provocaba una
distorsién en el calculo de la inflacién.

La polémica tomé estado publico cuando la directora del INDEC
acuso al secretario de Comercio Interior de haberle solicitado los
nombres de los comercios ehcuestados para elaborar el calculo del
indice de precios al minorista, sobre lo cual aplica, por ley, la garan-
tia de secreto estadistico. Finalmente, fueron designadas nuevas au-
toridades encargadas de revisar y proponer otras bases para la ela-
boracién del IPC a fin de contemplar la realidad del consumo de
todos los habitantes del pais, con alcance federal. Desde entonces,
la figura de Guillermo Moreno adquirié cada vez mas visibilidad y
se convirtié en uno de los blancos de las criticas opositoras.

La politica de transporte publico

En los primeros meses de 2012, a raiz de un serio accidente en el ex
Ferrocarril Sarmiento que se conocié como “la tragedia de Once”,
se hicieron cada vez mas evidentes las consecuencias negativas, para
el conjunto de la sociedad, del desmantelamiento del sistema ferro-
viario por falta de inversién y de control desde su privatizacién en
la década de 1990. En la mayoria de las lineas, los pasajeros viajaban
en pésimas condiciones —cuando los servicios no se cancelaban—.
El abandono era mayor en las lineas que unian la Capital Federal
con el oeste y el sur del Gran Buenos Aires, utilizadas sobre todo
por trabajadores de ingresos bajos y medios bajos. Los subsidios es-
tatales y ciertas practicas sindicales también se convirtieron en fac-
tores de discusién, sobre todo a partir de la negativa de sectores gre-
miales a aceptar mayores controles sobre los conductores de
ferrocarriles.

El gobierno nacional, por su parte, decidié reestatizar algunos ra-
males, con la intencion de reconstruirlos y reacondicionarlos, ytam-
bién instalé nuevas medidas de seguridad.

Un gobierno
"nacional y
popular"

Un rasgo fundamental de un
gobierno nacional y popular
es que cuestiona el tipo de
dominacién que se
encarnaba en el patron de
acumulacién anterior. A
partir de 2008, Cristina
Fernandez de Kirchner tomé6
medidas que fueron
definiendo el caracter
nacional y popular de su
gobierno. Las retenciones a
las exportaciones
agropecuarias y mineras; la
estatizacion de las AFJP y la
administracion de los fondos
jubilatorios por parte de la
ANSES; la Asignacion
Universal por Hijo; la
modificacion del estatuto
del Banco Central; la
estatizacion del paquete
mayoritario de YPF; el
decreto sobre la
planificacion energética que
le da al Estado la facultad
de definir las inversiones,
exportaciones y produccion.
Entre 2003 y 2008, el fuerte
crecimiento econémico
permitié6 compatibilizar una
alta tasa de rentabilidad con
mejoras en la participacion
y en las condiciones de vida
de los sectores populares.
En cambio, en el contexto de
restricciones que se fue
configurando a partir de la
crisis internacional, se
instald la disputa por la
definiciéon de un patrén de
acumulacion progresivo o
regresivo. =|

Eduardo Basualdo: "Hay una
disputa por la definicion del
modelo de pais". En Estudios de
Historia Econémica Argentina,
reedicion 2013.
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LAS VOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Las voces opositoras.

Pagina 158.
Documento 39 a 45.

Sindicatos y
sindicalistas

En 2012, la Confederacién
General del Trabajo (CGT) se
dividié en dos sectores: uno
afin al gobierno y otro
contrario a las politicas del
oficialismo.

En torno a las elecciones
legislativas de 2013, el
secretario general de los
camioneros Hugo Moyano
estableci6 alianzas con
referentes de fuerzas
politicas de la oposicion. El
principal reclamo que alz6
el lider de la CGT en su
proceso de alejamiento del
kirchnerismo fue el pedido
de suba del minimo no
imponible del Impuesto a
las Ganancias (acompafiado
en este reclamo por,
practicamente, la totalidad
del arco opositor al
gobierno).

La Central de Trabajadores
Argentinos (CTA) también
habia experimentado una
fractura durante el
kirchnerismo. En 2010, se
dividieron el sector
representado por el opositor
Pablo Micheliy el sector
encabezado por el
oficialista Hugo Yasky. <]

Los cuestionamientos de la oposicion

A lo largo de 2012, comenzaron a tener fuerza manifestaciones de
sectores sociales opositores al gobierno, grupos de habitantes de las
grandes ciudades en su gran mayoria de ingresos altos y medios al-
tos, que optaron por los “cacerolazos” como modalidad de expresion.
El 18 de abril y el 8 de noviembre fueron los de mayor convocatoria,
llegando a concentrar una gran cantidad de personas en Plaza de
Mayo, el Obelisco y algunas ciudades del interior. Una caracteristi-
ca de estas movilizaciones fue que no hubo consignadas unificadas;
habia quienes se quejaban por la creciente inseguridad, por el cepo
al ddlar, por la inflacién o quienes reclamaban por una mayor inde-
pendencia de la justicia y contra una eventual reforma constitucio-
nal que habilitara una nueva reeleccion presidencial. Tampoco se
identificaban con una agrupacion politica concreta, aunque los unia
su caracter de opositores al gobierno nacional.

A esto se sumaron las acusaciones de corrupcion contra funcio-
narios del gobierno y empresarios afines. Asi, la corrupcién se con-
virtié en uno de los tdpicos mas utilizados tanto mediatica como
politicamente en contra del kirchnerismo.

LA NACION

ClarinX

Histdrica protesta

iltitudinaiias marchas contra e! Gobiernoen todoel
en el Obeliscoy Olivos, las mayores concentraciones

Gigantesca protesta
contra el Gobierno

»U conocsto'k» Kmmucho n*%ame&i que It tiet 13de z*f*kr*brt. Cvtterum <Stmiet Oepcrvxus
martSmnpaoiomentrentasonrofMtesciubdo. BObtiacctueti ridtodeun» protnti <fie

Ellael cenirodel enojo

Tapas de los diarios Clarin y La Nacién, luego de los cacerolazos del 8 de noviembre de 2012.

Unnoal VVamospor lodc
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Las elecciones legislativas de 2013

En octubre de 2013 se realizaron las elecciones legislativas, y el
Frente para la Victoria, si bien se consagré como primera minoria
a nivel nacional, sufrio derrotas en los principales distritos. En la
provincia de Buenos Aires, el intendente de Tigre, Sergio Massa,
exjefe de gabinete durante la primera presidencia de Cristina Fer-
nandez y candidato por el opositor Frente Renovador, obtuvo mas
del 44% de los votos, con una diferencia de 12 puntos por sobre el
candidato del Frente para la Victoria, Martin Insaurralde.

Estas elecciones, ademas, se dieron en un contexto singular: la
Presidenta se encontraba de licencia por prescripcion médica. Y
en ellas pudieron participar, por primera vez, jovenes de 16 afios
que fueron autorizados a votar, con caracter optativo, por la ley de
voto joven que establecié ese derecho, sancionada el 1 de noviem-
bre de 2012.

La polarizacion politica

Dos dias después de estas elecciones, el 29 de octubre de 2013, la
Corte Suprema de Justicia dict6 un fallo final de 392 paginas en el
que determiné la constitucionalidad de los cuatro articulos de la Ley
de Servicios de Comunicacion Audiovisual cuestionados por el Gru-
po Clarin. Ademas, resolvio que los plazos para el total cumplimien-
to de la ley se encontraban vencidos desde el 7 de diciembre de 2012,
por lo que obligaba la adecuacidn y consecuente desinversion de
aquellos grupos econdmicos que se hallaran excediendo el limite de
licencias. Con este fallo, la Corte Suprema puso fin a la larga con-
troversia judicial y abrid paso a la aplicacion efectiva de esta ley.

Las disputas generadas en torno a esta ley agudizaron la polari-
zacion politica entre el oficialismo y la oposicion, que se habia ge-
nerado en 2008 a partir del conflicto por la aplicacién de las reten-
ciones a las exportaciones y el enfrentamiento con las patronales
rurales. El primero argumentaba que la ley pluralizaria la circula-
cion de las voces en la sociedad, mientras que la segunda argumen-
taba que la ley se dirigia en particular a perjudicar al Grupo Clarin,
con el cual el gobierno se encontraba enfrentado abiertamente.

Puja distributiva
y aumento de
precios

Hasta fines de 2013, aun con
desaceleraciones muy
marcadas como sucedié en
2009 y 2012, el gobierno
logré6 mantener, en términos
generales, los niveles de
ocupacion de los factores
productivos y la
participacién de los
asalariados en el ingreso. En
ese contexto, la disputa
entre capitaly trabajo estaba
instalada y en pleno
movimiento. Por un lado, la
discusién en términos de
como se define la distribucién
del ingreso; y por otro lado,
una disputa en el sector
empresario entre los sectores
oligopdlicos y los menos
concentrados de la economia
argentina. Una de las
caracteristicas sobre la cual
no hay controversias entre
economistas ortodoxos y
heterodoxos es aquella por
la cual los sectores
monopdlicos uoligopolios
estan capacitados para fijar
precios, porque tienen
rentabilidades mas altas y
producen menos que el
6ptimo. De este modo, en
etapas de disputa, quienes
mayor incidencia tienen en
la fijacion de precios del
ritmo de inflacién son los
sectores mas concentrados,
que en la Argentina actual
son el automotriz, el
siderurgico y varios
mercados de productos
alimenticios. =]
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La joven e
incompleta
democracia

El 1 de octubre de 2008, en
la ceremonia en la que se
inaugurd un busto con su
rostro, el expresidente Raul
Alfonsin dio un discurso en
el que hizo un balance de 25
afios de democracia:

“En esta galeria de presiden-
tes conviven aquellos que
expresaron e interpretaron
esa voluntad del pueblo de
forjar un destino propio, con
aquellos que fueron
impuestos por la fuerza,
como consecuencia de la
frustraciéon de aquellos
anhelos. Si los contamos,
todavia encontraremos
seguramente mas presiden-
tes de facto que presidentes
elegidos por el pueblo. Esto
es lo que notablemente ha
cambiado a partir de 1983;
no hubo ni habra aqui més
presidentes de facto.

Son las certidumbres que
debemos evocary a las que
debemos rendir homenaje
en estos 25 afios que
estamos cumpliendo de
joven pero incompleta
democracia. La democracia
que tenemos es nuestra casa
comun; el habitaty las
normas que nos deben
permitir desarrollar
nuestras vidas mas plena-
mente como individuos y
familias, como sociedad y
como pueblo que aspira a
ser una nacién. Veinticinco
afios después, nos toca
mejorarla, fortalecer sus
capacidades transformado-
ras y dar contenido real a la
igualdad de oportunidades
asegurando y expandiendo
nuestras libertades". *1

Treinta afos de continuidad democratica

El 10 de diciembre de 2013 se conmemoraron 30 afios de democra-
cia, desde la asuncion de Raul Alfonsin en 1983. Fue el periodo mas
extenso de continuidad democratica en la historia argentina desde
1880 hasta el presente.

Las paradojas del crecimiento econdmico con inclusion
social y ampliacion de derechos

La ampliacién de la demanda global genero el resurgimiento de la
inflacion, alentada por la puja redistributiva. Frente al impulso de
la demanda popular, los empresarios comenzaron a reajustar pre-
cios injustificadamente.

A la vez, volvi6 a tener incidencia la cuestién de la restriccion ex-
terna. La expansidn del consumo de bienes manufacturados se en-
frentd con el limite, en la mayoria de los sectores de manufacturas
industriales, de la necesidad de las empresas de importar insumos
y bienes de produccién.

Por otra parte, al mismo tiempo, el poder econémico altamente
concentrado, basado en las elevadas rentabilidades de la explotacion
agricola exportadora, la intermediacion financieray lamonopoliza-
cion y extranjerizacion de las principales ramas industriales, pre-
sionaban para lograr una brusca devaluacidn del tipo de cambio y
la desaparicion de la regulacion econdmica, cambiaria y de precios.

A fines de 2013, la respuesta del gobierno fue no ceder a las pre-
siones de esos actores econdémicos que contaban con el apoyo de
grandes grupos mediaticos que se resistian a cumplir las disposi-
ciones de la nueva ley de servicios de comunicacion audiovisual. Por
su parte, la oposicién criticaba al gobierno por su falta de interven-
cion frente al creciente fendmeno inflacionario.

El'1 de octubre de 2008, lapresidenta Cristina Kirchner y su esposo, el expresidente
Néstor Kirchner, reciben al expresidente Radl Alfonsin en ocasién de inaugurar su busto
en la Sala de Presidentes de la Casa Rosada.
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Logros y cuestiones pendientes

Tras diez afios de gestion, el gobierno kirchnerista pudo exhibir lo-
gros importantes, como el fortalecimiento de un Estado capaz de in-
tervenir como regulador de la actividad econdmica y también como
gestor de empresas pubicas. El PBI, que crecio al 8,5% anual entre
2003 y 2008, continu6 creciendo a pesar de la crisis internacional,
aungue de manera menos sostenida. La desigualdad (medida con el
coeficiente de Gini) se redujo en un 20% entre 2003 y 2013, debido
a las politicas de reindustrializacion, expansién del empleo, mejoras
en las jubilaciones y la Asignacion Universal por Hijo. Los trabajado-
res asalariados incrementaron su participacién en la distribucién de
la renta nacional: en la década de 1990 obtenian cerca del 40% vy, en
2012, alcanzaron el 54%. Lof sectores medios, por su parte, experi-
mentaron un notable crecimiento. Sus integrantes pasaron de ser 9,3
millones en 2003 a 18,6 millones en 2012.

También existen cuestiones pendientes, que amplios sectores so-
ciales aspiran a que se resuelvan de manera favorable, como el dé-
ficit habitacional y las dificultades para el acceso a la vivienda pro-
pia; la reforma tributaria de un sistema que aln se sustenta en
impuestos directos al consumo que pagan los sectores méas vulne-
rables; la reforma de las fuerzas policiales y del servicio penitencia-
rio, entre otras.

Son temas de debate y preocupacién que la estructura econdémica

continle dependiendo de las exportaciones de productos primarios
agropecuarios y mineros; asi como la afectacion de las reservas por
la escasez de divisas para afron-
tar los compromisos externos.
También se discuten una pro-
funda reforma del Cédigo Civil
y Comercial y la democratiza-
cion del Poder Judicial.

En un contexto de crisis in-
ternacional, la cuestion funda-
mental sera la resolucion de la
disputa entre quienes propo-
nen un modelo de acumula-
cién que concentra la riqueza
y aquellos que proponen dis-
tribuirla para afianzar la jus-
ticia social.

LAS VOCES DE LOS
CONTEMPORANEOS

Debate "¢Décadaganada" o
‘tlécada perdida"?

Pagina 159.
Documentos 46 a 48.

Durante los festejos por (os 30
afios de democracia, el 10 de
diciembre de 2013, la presidenta
revaloriz6 en su discurso la
importancia del radicalismo ydel
peronismo para la consolidacién
democratica. “Fueron muchas las
cosas que hemos vivido y muchas
las cosas que hemos logrado
también en comin, me lo han
dicho muchisimos militantes,
dirigentes de la Uni6n Civica
Radical, que siguen conmovidos
y abrazados con las mismas
convicciones, que son las del
viejo movimiento nacional. No
estamos inventando nada nuevo,
ni inventé tampoco nada nuevo
el alfonsinismo, era simplemente
rescatar las banderas del
yrigoyenismo, nosotros las de
Peréon, y en definitiva la
continuidad de un movimiento
nacional, que pugna, con
marchas y contramarchas, con
los que siempre acechan contra
los valores de la democracia”.



LAS VOCES DE LOS CONTEMPORANEOS

LAS ASUNCIONES PRESIDENCIALES DESDE 2001 HASTA 2011

DOCUMENTO 25

DOCUMENTO 27

DOCUMENTO 29

Ladesignacién de Alberto
Rodriguez Sad como presidente
de la Republica.

La asuncién de Néstor C. Kirchner
como presidente de la Republica,
el 25 de mayo de 2003.

Laasuncién del segundo mandato
de Cristina Fernandez de Kirchner
como presidenta de la Republica,
el 10 de diciembre de 2011.

http://goo.gl/xppmna

DOCUMENTO 26

DOCUMENTO 28

Ladesignacion de Eduardo A.
Duhalde como presidente de la
Republica.

Laasuncién de Cristina Fernandez
de Kirchner como presidenta de la
Republica, el 10 de diciembre de
2007.

Ej

http://goo.gl/ZSE5Wu
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LA POLITICA DE DERECHOS HUMANOS Y LOS JUICIOS POR CRIMENES DE
LESA HUMANIDAD DURANTE LAS PRESIDENCIAS DE NESTOR KIRCHNER Y
CRISTINA FERNANDEZ DE KIRCHNER

El presidente Kirchner ordena al Testimonio de Jorge Julio Lépez

Jefe del Ejército bajar los cuadros en el juicio a Miguel Etchecolatz.

de los dictadores Jorge Videlay DOCUMENTO 30 DOCUMENTO 31
Reynaldo Bignone.

http://goo.gt/KWfBJZ
http://goo.gl/18LXWC
Condena aprision perpetua a Condena a prision perpetua a 16
Alfredo Astiz yJorge “El Tigre" acusados porcrimenes de lesa
Acosta, por crimenes en la ESMA DOCUMENTO 32 humanidad en la causa “Circuito DOCUMENTO 33
el 26 de octubre de 2011. Camps™
http://goo.gl/qRy2N5 http://goo.gl/UwT535

EL CONFLICTO POR LAS RETENCIONES A LA EXPORTACION
AGROPECUARIA, EN 2008

Discurso de Cristina Fernandez de Documento de la Comisién de

Kirchner sobre el conflicto por las Enlace de Entidades

retenciones moviles a la DOCUMENTO 34 Agropecuarias sobre el conflicto DOCUMENTO 35
exportacién agropecuaria en con el gobierno nacional por el

Parque Norte el 27 de marzo de cobro de retenciones moviles a la

2008. exportacion de productos

primarios, publicado el 27 de
mayo de 2008.

http://goo.gl/cekCgm
http://goo.gl/USXtY4
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Debate y votacion en el Senado de la Nacién del proyecto de ley sobre
retenciones moéviles a la exportacién agropecuaria el 17 de julio de 2008.

DOCUMENTO 36

http://goo.gl/lyXsgk

LA MUERTE DE NESTOR KIRCHNER

Lanoticia de lamuerte de Néstor Lapresidenta despide a Néstor
Kirchner en los medios Kirchner en (a Casa Rosada, 28 y
DOCUMENTO 37 informativos internacionales el DOCUMENTO 38 29 de octubre de 2010.

27 de octubre de 2010.

http://goo.gl/FdHkOI
http://goo.gl/RrHa8U

LAS VOCES OPOSITORAS DURANTE LOS GOBIERNOS DE CRISTINA
FERNANDEZ DE KIRCHNER

SOBRE LA LEY DE SERVICIOS DE COMUNICACION AUDIOVISUAL (LLAMADA
"LEY DE MEDIOS"), SANCIONADA EN 2009

Nota de opinién de septiembre

DOCUMENTO 39 de 2009, de la ensayista y

escritora Beatriz 5arlo.

http://goo.gl/COfBna
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SOBRE LOS CAMBIOS EN EL INDEC

Nota periodistica de abrif de 2007 sobre
el pedido de la UCR para intervenir
judicialmente el INDEC.

http://goo.gl/xIOSWA

SOBRE "LA CAMPORA"

Nota de opinién de agosto de 2012, del escritor
y ensayista Marcos Aguinis.

http://goo.gl/e6EvMo

SOBRE LAS RAZONES DE "LOS CACEROLAZOS" DURANTE 2012

Nota de junio de 2012, del filésofo y ensayista

Ricardo Forster sobre los cacerolazos del momento.

http://goo.gl/4KBbws

Nota periodistica de julio de 2009 sobre
las propuestas opositoras para el INDEC.

http://go0.gl/g6XuTN

Nota periodistica de enero de 2014
donde se hace una comparacién entre La
Coordinadora y LaCampora.

http://goo.gl/lkwThU

Nota de septiembre de 2012, de la
ensayista y escritora Beatriz Sarlo sobre
los cacerolazos del momento.

http://goo.gl/naudDj

DEBATE: "DECADA GANADA" O "DECADA PERDIDA"?

Nota de opinién de mayo de 2013,
del periodista Federico Vazquez.

48l

http://goo.gl/EvnvN]

Nota de opinién de mayo de 2013, del
filésofo y escritor Tomés Abraham.

http://goo.gl/vy7DkC

Entrevista de junio de
2013 al economista y
fil6sofo francés Guy
Sorman.

http://900.gI/hQQs2j
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